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Contrato n2 [¢]/2025

CONTRATO DE CONCESSAO N@ [e], de [*], QUE
ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO, POR
INTERMEDIO DA AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES AQUAVIARIOS — ANTAQ E [e],
COM A INTERVENIENCIA-ANUENCIA DO
MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS -
MPOR.

A UNIAO, por intermédio da AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS, doravante
denominada ANTAQ, autarquia especial, criada pela Lei n2 10.233, de 5.6.2001, com sede no
SEPN - Quadra 514 - Conjunto E, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ sob o n2. 04.903.587/0001-08,
neste ato representada pelo Diretor-Geral, Sr. [¢], designado pela [¢], publicada no DOU de [¢],
nacionalidade, estado civil, profissao, portador da Cédula de Identidade n? [e], inscrito no CPF
sob o n? [¢] e, de outro lado, a [*], sociedade de propdsito especifico, com sede em [¢], inscrita
no CNPJ sob o n? [¢], doravante denominada Concessiondria, neste ato representada por seus
diretores, Sr.(a). [*], nacionalidade, estado civil, profissdo, portador(a) da Cédula de Identidade
n2 [e], inscrito(a) no CPF sob o n2 [e], e Sr.(a). [¢], nacionalidade, estado civil, profissao,
portador(a) da Cédula de Identidade n2 [e], inscrito(a) no CPF sob o n? [¢], cujos poderes
decorrem do artigo [] de seus estatutos sociais; com a interveniéncia-anuéncia do MINISTERIO
DE PORTOS E AEROPORTOS, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, CEP 70310-
500, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 37.115342/0001-67, doravante denominada
Poder Concedente, neste ato representada pelo Ministro de Estado, Exmo. Sr. [¢], nomeado
pelo Decreto de [#].[¢].[*], celebram o presente Contrato de Concessao, para a realizacdo do
objeto a seguir indicado, em decorréncia do resultado da licitagdo publica, sob a modalidade
de Leildo, realizada em [e].[*].[*], por intermédio do Edital n? [¢], no dmbito do Programa
Nacional de Desestatiza¢do, regido pela Lei n? 9.491, de 9 de setembro de 1997 e suas

alteragoes.
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Disposicoes iniciais

1.1. Para os fins do presente Contrato de Concessdao, sem prejuizo de outras definicdes
estabelecidas neste documento, os respectivos termos e expressdes sdo assim
definidos:

1.1.1. Adjudicataria: Proponente vencedora do Leildo, a quem foi adjudicado o seu
objeto;

1.1.2. Anexo: Cada um dos documentos Anexos a este Contrato de Concessao;

1.1.3. Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ): Autarquia especial,
criada pela Lei n2 10.233, de 5 de junho de 2001;

1.1.4. Area da Concessdo: Area definida conforme a Subcldusula 3.1 do Contrato de
Concessao;

1.1.5. Area de Influéncia da Concessdo: Conjunto de areas indicadas no Anexo 1, que
ndo integram a Area da Concessdo, mas que poderdo ser objeto de intervengdes
por parte da Concessiondria, caso solicitado ou autorizado pelo Poder
Concedente, ensejando procedimento de Revisao Extraordinaria;

1.1.6. Atividades: Todas as atividades atribuidas a Concessionaria, incluindo obras,
servicos e demais investimentos e obrigacdes, na forma deste Contrato de
Concessdo e de seus Anexos;

1.1.7. Autoridade Maritima: Marinha do Brasil;

1.1.8. Bens da Concessao: Todos os bens vinculados a Concessao, que reverterdo ou
ndo ao Poder Concedente ao final da Concessao, nos termos da Clausula 2929;

1.1.9. Bens Reversiveis: S3o todos os bens, incluindo as benfeitorias que os integram,
vinculados a Concessao, que reverterdo ao Poder Concedente ao final da
Concessdo, nos termos da Clausula 29 e do Anexo 5;

1.1.10. Calado: Distancia entre a superficie da agua até o ponto mais baixo do navio
(quilha ou hélice);

1.1.11. Comité Gestor do Pr6-Amazdnia Legal (CGPAL): entidade responsavel por
planejar, orientar e supervisionar as agdes e recursos destinados ao programa
Pré-Amazobnia Legal;

1.1.12. Comité de Resolugdo de Disputas: Comité constituido na forma da Clausula 32
para auxiliar as Partes na composicdao de disputas oriundas do Contrato de
Concessao;

1.1.13. Concessao: Cessdo onerosa da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas
Relacionadas, com vistas a sua administragdo e exploracdo da sua infraestrutura,
por prazo determinado, conforme as obrigacOes e os encargos previstos neste
Contrato de Concessdo e em seus Anexos;
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1.1.14. Concessionaria: E a [e], titular da Concessdo, SPE constituida pela
Adjudicataria do Leildo, na forma de sociedade por a¢des, de acordo com a lei
brasileira, com sede e administracdo no Brasil;

1.1.15. Conta de Desenvolvimento da Navegabilidade (CDN): Conta que possui a
finalidade exclusiva de movimentagdo dos recursos destinados ao
desenvolvimento de projetos de navegabilidade do Rio Madeira e do Rio
Tocantins, instituida pelo Decreto n? 11.059/2022 a partir da qual serdo feitos os
repasses para a Conta de Repasse, com autorizacdo do CGPAL;

1.1.16. Conta de Repasse: escrow account designada para operacionalizagdo do
mecanismo de repasse dos recursos da CDN;

1.1.17. Contrato de Concessdo: E o presente instrumento, incluidos seus Anexos,
consoante significado definido no seu Preambulo;

1.1.18. Controle: Tem o significado que lhe é atribuido no artigo 116 da Lei Federal n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976;

1.1.19. Data de Assungdo: Data em que a Concessionaria assumira a administracdo e a
exploracdo da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, que
corresponde ao dia da comunica¢do de nao objecao, pelo Poder Concedente, ao
Plano Basico de Implantagdo apresentado pela Concessionaria, ou do dia em
que for apresentado requerimento de transferéncia das licengas ambientais das
Atividades relacionadas a dragagem de manutencdo ao érgdao ambiental
competente, o que ocorrer por Ultimo;

1.1.20. DOU: Didrio Oficial da Uniao;
1.1.21. Edital: Edital do Leildo n2 [e]/[®], incluidos seus Anexos;

1.1.22. Evento Segurdvel: Evento objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil, a
época de sua ocorréncia, ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas)
seguradoras;

1.1.23. Fator Q: Fator de qualidade de servico, obtido mediante avaliacdo do
cumprimento dos 1QS selecionados, que podera ser aplicado nos Reajustes, a ser
calculado anualmente, que se caracteriza como um Parametro da Concessdo;

1.1.24. 1QS-IA: Conjunto de Indicadores de Qualidade de Servigo relacionados as
InstalagGes de Apoio, que podera vir a ser regulamentado e aplicado na redugao
dos pagamentos dos Repasses Associados a Despesas Operacionais, e que se
caracteriza como um Parametro da Concessao;

1.1.25. Fator X: Fator de produtividade, que serd aplicado nos Reajustes, com o
objetivo de compartilhar as variacdes de produtividade e eficiéncia com os
Usuarios, que se caracteriza como um Parametro da Concessao;

1.1.26. Financiadores: pessoas, agentes e instituicGes que sejam responsaveis pelos
financiamentos a Concessionaria para a realizagdo dos investimentos e das
Atividades necessarias para execugdo deste Contrato de Concessao, e que sejam
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detentores dos direitos emergentes da Concessao, nos termos do art. 28 e 28-A
da Lei n2 8.987/95;

1.1.27. Fluxo de Caixa Marginal: Metodologia que visa determinar um fluxo de caixa
apenas com os fluxos dos dispéndios e/ou receitas marginais do evento que deu
origem ao desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao;

1.1.28. Folga Abaixo da Quilha (FAQ): Distancia entre o ponto mais baixo da quilha (ou
hélice) e o fundo marinho, representando a margem de seguranga para evitar o
encalhe ou a colisdo com o relevo submarino ou com objetos submersos;

1.1.29. Garantia de Execugdo Contratual: Garantia que a Concessionaria deverd
manter do fiel cumprimento de suas obrigacdes contratuais, na forma
estabelecida neste Contrato de Concessao e em seus Anexos;

1.1.30. Grupo Economico: Conjunto de empresas que esteja sob controle comum,
interno ou externo, de uma Controladora e correspondentes empresas
Controladas por esse conjunto de empresas, incluindo subsididrias integrais das
mencionadas pessoas juridicas;

1.1.31. Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas: Areas e
equipamentos publicos cedidos a Concessiondria, conforme a Clausula 3 e
discriminadas no Anexo 5, bem como os demais Bens da Concessao;

1.1.32. IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

1.1.33. Indicadores de Qualidade de Servigo (IQS): Indicadores que medem a
qualidade dos servicos da Concessiondria na realizacdo das Atividades
remuneradas exclusivamente por Receitas Tarifarias e devem ser observados pela
Concessionaria, nos termos do Anexo 1;

1.1.34. indice de Reajustamento Contratual (IRC): indice de reajuste do teto tarifario
que expressa 0s custos gerencidveis e nao gerencidveis da dragagem de
manutencao, tendo por finalidade a manutencdo dos parametros de reajuste da
Tarifa regulada por Tarifa Teto coerentes com a atualidade do mercado de
dragagem, nos termos do Anexo 2, a ser calculado anualmente, que se
caracteriza como um Parametro da Concessao;

1.1.35. Instalagdo de Apoio: Instalagdo a ser registrada perante a ANTAQ para apoio
ao embarque e desembarque de cargas e/ou passageiros destinadas ou
provenientes do transporte aquaviario, nos termos do art. 29, inciso V, da
Resolugao Normativa n2 13-ANTAQ, de 10 de outubro de 2016, e do Anexo 1.

1.1.36. Investimentos Minimos Obrigatérios por Metas de Dimensionamento:
Investimentos minimos a serem realizados pela Concessionaria conforme
especificagdes definidas por metas de dimensionamento, nos termos do Anexo 1;

1.1.37. Investimentos Minimos Obrigatérios Taxativos: Investimentos minimos a
serem realizados pela Concessiondria conforme especificagbes taxativas, nos
termos do Anexo 1;
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1.1.38. IPCA: indice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE;

1.1.39. Leildao: Modalidade de licitacdo selecionada para a outorga da Concessao da
Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, realizada na forma e
nas condigBes descritas no Edital;

1.1.40. Nivel de servigo: Parametro para auferir a qualidade de determinados servigos
prestados pela Concessionaria, mensurado por meio dos 1QS, nos termos do
Anexo 1;

1.1.41. Parametros da Concessao: Conjunto de fatores utilizados para parametrizar a
regulacao contratual relativos a 1QS, Fator Q, 1QS-IA e Fator X e IRC;

1.1.42. Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura: Caracteristicas técnicas
operacionais minimas a serem observadas na realiza¢do dos investimentos e das
Atividades pela Concessionaria, nos termos do Anexo 1 e do Anexo 7;

1.1.43. Partes: S3o a Unido, representada pela ANTAQ, e a Concessionaria, signatdrias
do presente Contrato de Concessao;

1.1.44. Partes Relacionadas: aquelas pessoas, fisicas ou juridicas, com as quais a
Concessionadria tenha possibilidade de contratar, em condi¢gdes que ndo sejam as
de comutatividade e independéncia que caracterizam as transa¢Oes com
terceiros alheios a Concessionaria, ao seu controle gerencial ou a qualquer outra
area de influéncia. O conceito de Partes Relacionadas abrange: (i) os acionistas e
administradores da Concessionaria, bem como membros da familia desses
individuos, até o terceiro grau; (i) as sociedades integrantes do Grupo
Econdmico da Concessionaria, incluindo controladoras, controladas, empresas
sob controle comum, nos termos dos arts. 116 e 243, §12 e §29, da Lei n? 6.404,
de 15.12.1976; (iii) sociedades com administradores comuns aos da
Concessionaria ou que possam influenciar e/ou se beneficiar de determinadas
decisGes na Concessiondria, tomadas em conjunto ou individualmente; e (iv)
fornecedores, clientes ou Financiadores da Concessiondria, com os quais essa
mantenha uma relacdo de dependéncia econémica e/ou financeira, ou de outra
natureza que permita essas transagoes;

1.1.45. Passivo Ambiental: Qualquer fato, ato ou ocorréncia, conhecido ou ndo, que
implique atendimento a uma determinacdo legal ou regulamentar, relacionada
ao meio ambiente, observadas as especificidades previstas no Contrato de
Concessao e nos seus Anexos;

1.1.46. Plano Basico de Implantag¢do (PBI): Plano proposto pela Concessionaria, que
tem por finalidade contemplar as obras, servicos, e todos os demais
investimentos e agBes necessarias para a realizacdo das Atividades, com as
especificacbes técnicas e de desempenho a serem desenvolvidas pela
Concessiondria, observados os Parametros Técnico-Operacionais da
Infraestrutura e as metas de Nivel de Servigo, nos termos do Anexo 1;
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1.1.47. Plano de Exploragdo Hidroviario (PEH): Plano que tem por objetivo detalhar e
caracterizar o objeto da Concessdao, definir as responsabilidades da
Concessiondria, estabelecer o conjunto de requisitos de ordem técnica,
ambiental e de qualidade para a presta¢do dos servicos de gestdao e exploracao
da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, nos termos do
Contrato de Concessdo e de seus Anexos;

1.1.48. Poder Concedente: A Unido, pessoa juridica de direito publico interno, com
sede em Brasilia, Distrito Federal, por intermédio da ANTAQ, responsavel por
celebrar atos de outorga de concessdo para a exploracdo da infraestrutura
aquaviaria, incluindo a presente Concessao;

1.1.49. Prazo da Concessao: Prazo de duragao da Concessao, fixado nos termos deste
Contrato de Concessao, contado a partir da Data de Assungao;

1.1.50. Programa de Desmobilizagdo Operacional: Programa a ser apresentado pela
Concessiondria até 2 (dois) anos antes da data do término de vigéncia da
Concessdo, observando as diretrizes do Poder Concedente quanto a
continuidade da prestacdo das Atividades prestadas pela Concessiondria, nos
termos da Clausula 11.4.5;

1.1.51. Proposta Apoiada: Mecanismo de flexibilizacdo regulatdria previsto nos termos
da Clausula 20;

1.1.52. Prorrogagao: Qualquer forma de extensdo, Prorroga¢ao, renovacdo ou
posterga¢do do prazo de vigéncia deste Contrato de Concessdo, em relagdo ao
prazo originalmente previsto na Clausula 4;

1.1.53. Receita Nao Tarifaria: Receita da Concessiondria oriunda da exploragdo de
quaisquer Atividades ou servicos decorrentes da Concessdao que ndo sejam
remunerados por Tarifas, sendo vedada Receita Nao Tarifaria provenientes de
servigos ou infraestruturas contempladas na cesta de servigcos constante do PEH,;

1.1.54. Receita Tarifaria: Receita da Concessionaria oriunda da cobranca de Tarifas
pelas Atividades previstas no Anexo 2;

1.1.55. Receita de Repasses do Poder Concedente: Receita da Concessionaria oriunda
dos valores da Conta Repasse, que tem por finalidade subsidiar os valores de
tarifa da concessdo para fins de modicidade tarifaria, sendo formada pelos
valores de Repasse Anual dos Recursos Associados a Despesas Operacionais e
Repasse de Recursos Associados a Investimentos;

1.1.56. Repasse Anual dos Recursos Associados a Despesas Operacionais: trata-se dos
valores anualmente transferidos a Concessionaria para fins de subsidio das tarifas
hidroviarias associado a despesas operacionais da concessdo, sendo os critérios e
metas associadas para o repasse definidos no Contrato de Concessao;

1.1.57. Repasse de Recursos Associados a Investimentos: trata-se dos valores
transferidos a Concessiondria para fins de subsidio das tarifas hidroviarias
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associado aos investimentos da concessdo, sendo a periodicidade e os critérios
para o repasse definidos no Contrato de Concessao;

1.1.58. Revisdao dos Parametros da Concessao: Procedimento ordindrio para revisao
dos Parametros da Concessao, realizado nos termos da Clausula 19;

1.1.59. Revisdo Extraordinaria: Procedimento extraordindrio para apuragdo da
necessidade de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Concessao;

1.1.60. SPE: Sociedade de propdsito especifico constituida pela Adjudicataria do
Leildo, sob a forma de sociedade por a¢des, que celebra o presente Contrato de
Concessdao com o Poder Concedente, na qualidade de Concessionaria;

1.1.61. Tarifa: Os valores devidos pelos Usuarios relativos as Atividades e servigos
tarifados de competéncia da Concessiondria na Area da Concess3o, nos termos
do Anexo 2;

1.1.62. Tarifa Teto: Valor maximo, determinado pela ANTAQ, que podera ser
estabelecido pela Concessionaria para a Tarifa, conforme previsto no Anexo 2;

1.1.63. Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal (Taxa de Desconto): Taxa a qual
os fluxos de dispéndios e receitas marginais sdo descontados no Fluxo de Caixa
Marginal;

1.1.64. Unido: E o Poder Concedente, representado neste Contrato de Concessao pela
ANTAQ; e

1.1.65. Usuario: Todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras das
Atividades desempenhadas pela Concessionaria ou que utilizem a infraestrutura
da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas.

1.2. Interpretagao
1.2.1.Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao:

1.2.1.1. As definicGes do Contrato de Concessao serdao igualmente aplicadas
em suas formas singular e plural;

1.2.1.2. As definicdes estabelecidas neste Contrato de Concessdo serao
aplicaveis aos seus Anexos, exceto quando o Anexo adotar outra definigdo,
de forma expressa; e

1.2.1.3. As referéncias ao Contrato de Concessdao ou a qualquer outro
documento devem incluir eventuais alteragGes e aditivos que venham a ser
celebrados entre as Partes.

1.2.2. Os titulos dos capitulos e das clausulas do Contrato de Concessdo e dos
Anexos nao devem ser usados na sua aplicagao ou interpretagao.
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1.2.3. No caso de divergéncia entre o Contrato de Concessdo e 0s Anexos,
prevalecera o disposto no Contrato de Concessdo, salvo o disposto na Clausula

1.2.1.2.

1.2.4. No caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerdo aqueles emitidos pelo
Poder Concedente.

1.2.5. No caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo Poder Concedente,
prevalecera aquele de data mais recente.

1.2.6. As cldusulas e condi¢Ges do Contrato de Concessao relativas a sua Prorrogagao
devem ser interpretadas restritivamente.

1.3. Anexos

1.3.1.Integram o Contrato de Concessao, para todos os efeitos legais e contratuais, os
Anexos relacionados nesta clausula:

1.3.1.1.
1.3.1.2.
1.3.1.3.

1.3.1.4.
1.3.1.5.
Assungao

1.3.1.6.

1.3.1.7.

Contratual

Anexo 1 - Plano de Exploragdo Hidroviaria

Anexo 2 — Tarifas e Pregos

Anexo 3 — Recomposicdo do Equilibrio Econdmico-financeiro

Anexo 4 — Modelos e Condi¢gGes Minimas para Garantia de Execugdo
Anexo 5 — Bens Reversiveis Transferidos a Concessiondria na Data de
Anexo 6 — Minuta Referencial de Contrato de Administragao de Contas

a ser celebrado com o Banco Depositario

Anexo 7 - Parametros de Servico das InstalagGes de Apoio e seu regime

de exploracao

1.4. A Concessdao ndo exclui eventuais a¢bes destinadas ao atendimento de areas
abrangidas pela Area da Concessdo, oriundas do Programa Nacional de Dragagem
Portudria e Hidroviaria ll, previsto no art. 53 da Lei n 12.815/2013.

1.5. Regéncia Legal

1.5.1.Este Contrato de Concessao é espécie do género contrato administrativo e se
rege pelos preceitos de direito publico e, supletivamente, pelo direito privado,
em especial as disposicOes relativas as regras gerais dos contratos.

1.5.2.Aplicam-se a este Contrato de Concessdao as disposicdes da Lei n2 10.233, de
5/6/2001 (“Lei n2 10.233/2001”), da Lei n2 8.987, de 13/02/1995 (“Lei n@
8.987/1995”), da Lei n2 13.334, de 13/9/2016 (“Lei n® 13.334/2016"”), da Lei n®
14.133, de 01/04/2021 (“Lei n° 14.133/2021”), da Instru¢do Normativa TCU n2
81, de 20/6/2018 (“IN TCU n? 81/2018"), o Acérddo 376-2023 da ANTAQ, de
02/08/2023 (“Acdrddo 376-2023-ANTAQ”) e demais normas vigentes e aplicaveis
sobre a matéria.
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1.5.3.Aplicam-se a este Contrato de Concessdao, ainda, as disposi¢cdes legais e
regulamentares incidentes sobre: (i) as obras e servicos de engenharia; e (ii)
obrigacGes de cunho trabalhista, previdenciario, de responsabilidade técnica, civil
e criminal, de medicina, seguranca do trabalho e meio ambiente, sem prejuizo de
outras pertinentes.

Disposicao Geral

1.6.1.0s atos previstos no Contrato de Concessao deverdo ser realizados em dias Uteis,
em dias e horarios de expediente bancario, em Brasilia.

2. Objeto da Concessao

2.1

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Este contrato tem por objeto a Concessao, por prazo determinado, da Hidrovia do Rio
Madeira e Infraestruturas Relacionadas, na Area da Concessio definida na Clausula
3, com vistas a administracdo e exploracdo da infraestrutura, incluindo a cessdo
onerosa de areas e equipamentos, bem como o registro das Instalagdes de Apoio
discriminadas no Anexo 7, nos termos do Edital, deste Contrato de Concessao e dos

respectivos Anexos.

2.1.1. 0 detalhamento do objeto da Concessdo, dos investimentos obrigatérios
minimos bem como das Atividades estdo estabelecidos no Anexo 1.

A Concessionara devera realizar as Atividades dentro da Area da Concess3o.

2.2.1. Eventual necessidade de realizacdo de Atividades fora da Area da Concess3o,
nado prevista no Contrato de Concessao, e determinada pelo Poder Concedente,
ensejara Revisao Extraordinaria, nos termos da Clausula 21.

2.2.2. E vedado a Concessiondria a explora¢do da ldmina d’agua na Area da Concessado
para a exploragdo de operag¢Oes de transbordo ou para a realizagdo de outras
Atividades que ndo estejam expressamente previstas no Anexo 1.

A Concessiondria podera celebrar contratos com terceiros para o cumprimento das
Atividades, sendo vedada a subconcessdao de qualquer dos objetos do presente
Contrato.

A exploragdo da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas terd como
objetivo permanente aumentar a competitividade, o desenvolvimento do Pais e a
eficiéncia do trafego de embarcacGes e a melhoria da navegabilidade do Rio Madeira,
observadas a legislacdo e a regulamentacao pertinentes.

A Concessionaria devera orientar sua atuagdo para a racionalizagdo e a otimizagdo das
condi¢cbes de navegabilidade da Hidrovia do Rio Madeira, garantindo acesso e
tratamento isonémico aos Usuarios.

Cabe a Concessiondria assegurar ao comércio, ao transporte aquavidrio e a navegagao
a fruicdo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento da Hidrovia
do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas.
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3. Area da Concessio

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

A Area da Concessdo é o leito do Rio Madeira no trecho entre a sua foz (km 0) e o
Porto de Porto Velho/RO (km 1075), incluindo as Instalagdes de Apoio discriminadas
no Anexo 1.

3.1.1. A Area da Concessdo é cedida & Concessionaria em carater ad corpus, desse
modo, corresponde aquela efetivamente disponibilizada para a utilizacdo da
Concessiondria, e é considerada como suficiente para o cumprimento das
obrigacdes deste Contrato de Concessao, de modo que a sua descri¢gdo constante
na Subcldusula 3.1 ndo vincula o Poder Concedente sob qualquer forma.

3.1.1.1. A descricdo constante na Subclausula 3.1 representa, todavia, os
limites maximos da area a que a Concessiondria terd direito de explorar,
ndo podendo esta invocar o carater ad corpus para pleitear area diversa da
que lhe foi efetivamente disponibilizada.

A Area da Concessdo poderd ser alterada para atender as necessidades de
desenvolvimento da hidrovia.

Exceto nos casos previstos no Contrato de Concessao e em seus Anexos, a altera¢do
da Area da Concessdo ensejara a instauracio de processo de Revisdo Extraordindria
para analise de eventual impacto no equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Concessdo, nos termos da Clausula 21.

A cessdo da Area da Concessdo a Concessionaria nio impede o desempenho de
outras atividades realizadas por terceiros na Area da Concessdo, desde que
devidamente formalizadas junto as autoridades competentes.

4. Prazo de Vigéncia

4.1.

4.2.

4.3.

A vigéncia do Contrato de Concessdo sera de 12 (doze) anos, contados da Data de
Assungao.

A critério do Poder Concedente, o Contrato de Concessao podera ser prorrogado por
sucessivas vezes, pelo prazo de até 12 (doze) anos.

Eventual prorrogacdo do termo final do prazo de vigéncia ocorrerd mediante
celebracdo de termo aditivo, de acordo com a legislacdo vigente a data de sua
celebracao.

5. Valor Estimado do Contrato de Concessao

5.1.

O valor estimado do Contrato de Concessao correspondente ao valor das Receitas
Tarifarias, Nao-Tarifarias e Receitas de Repasses do Poder Concedente estimadas
para todo o Prazo da Concessdo, que é de RS 697.791.412,40 (seiscentos e noventa e
sete milhGes, setecentos e noventa e um mil, quatrocentos e doze reais e quarenta
centavos).
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5.2. O valor estimado do Contrato de Concessao tem efeito meramente indicativo e ndo
pode ser utilizado por nenhuma das Partes para pleitear a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.

Gestdo da Hidrovia

6.1. As regras de Gestdo de Trifego da Hidrovia do Rio Madeira, bem como das
infraestruturas relacionadas, estao definidas no Anexo 1.

Plano Basico de Implantagao

7.1. O Plano Basico de Implantagdo (PBI) serd elaborado nos termos do Anexo 13 do
Edital e deverd contemplar:

7.1.1. As obras e servigos de engenharia necessarios para:

7.1.1.1. Implementacdo dos Investimentos Minimos Obrigatdrios Taxativos e
dos Investimentos Minimos Obrigatérios por Metas de Dimensionamento
descritos no Anexo 1; e

7.1.1.2. Alcance das metas de Nivel de Servigo descritas no Anexo 1.

7.1.2. As obras, servicos e todos os demais investimentos e ag¢lGes necessarias a
prestacdo das Atividades estabelecidas no Anexo 1;

7.1.3. O atendimento dos Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura, nos
termos do Anexo 1; e

7.1.4. Os demais parametros e referéncias de que tratam o Anexo 1.

7.2. O Poder Concedente terda o prazo mdaximo de 60 (sessenta) dias, contados da
assinatura deste Contrato de Concessao, para manifestar expressamente sua nao
objecdo em relagdo ao PBI, ou solicitar esclarecimentos ou modificacGes, hipotese em
que a Concessiondria deverd prestar os esclarecimentos solicitados ou realizar as
modificagdes requeridas no prazo determinado pelo Poder Concedente.

7.2.1. 0 Poder Concedente poderd solicitar alteracées no PBI apresentado pela
Concessiondria nas seguintes hipoteses:

7.2.1.1. N3o observagdo dos requisitos constantes no Anexo 13 do Edital;

7.2.1.2. N3do atendimento dos Investimentos Minimos Obrigatérios Taxativos
previstos no Anexo 1; ou

7.2.1.3. Incompatibilidade técnica para o atendimento dos Investimentos
Minimos Obrigatérios por Metas de Dimensionamento e dos Niveis de
Servico, conforme disposto no Anexo 1.

7.2.2. Nas hipdteses previstas na Subcldusula 7.2.1, o Poder Concedente devera
apresentar razdes objetivas para demonstrar o ndo atendimento ou a
incompatibilidade verificada.
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7.2.3. Apds os esclarecimentos ou modificages solicitadas pelo Poder Concedente, se
persistirem os vicios do PBI, o Contrato de Concessao sera extinto por culpa da
Concessionaria, nos termos da Subclausula 28.3.2.3.

7.3. O PBI vigente podera ser alterado, justificadamente, desde que a alteracdo seja
autorizada pelo Poder Concedente e esteja em conformidade com os requisitos
previstos neste Contrato de Concessao.

7.4. O inicio da realizacdo das obras, servicos e todos os demais investimentos previstos no
PBI, nos termos do cronograma proposto pela Concessionaria e aceito pelo Poder
Concedente, dar-se-a apds a Data de Assungao.

7.4.1. A ANTAQ acompanhard a realizacdo das intervencgGes previstas no PBI, devendo
a Concessionaria comunica-la do encerramento ou intercorréncias que impegam
a conclusdo das obras e investimentos nos prazos estabelecidos no PBI.

7.4.2. A Concessionaria devera elaborar projeto basico e projeto executivo, executar as
obras e servicos de engenharia, a montagem, a realizacdo de testes, a pré-
operacdo e todas as demais opera¢des necessarias, bem como substituir ou
reparar, as suas custas, quaisquer bens ou servigos relacionados as Atividades
gue venham a ser justificadamente considerados pelo Poder Concedente como
defeituosos, incorretos, insuficientes ou inadequados, assim entendidos os bens
ou servigos inaptos a viabilizar as obrigagbes assumidas pela Concessiondria,
notadamente os Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura, que
constam no Anexo 1.

7.5. A ANTAQ poderd requisitar a Concessionaria a qualquer tempo os projetos basicos e
os projetos executivos de que tratam a Subcldusula 7.4.2.

7.6. No planejamento e execugao das intervengdes previstas no PBI, exceto no caso dos
Investimentos Minimos Obrigatdrios Taxativos dispostos no Anexo 1, é facultada a
Concessiondria valer-se de contratos de locagdo de equipamentos ou arrendamento
de bens para viabilizar a prestacdo das Atividades ao longo do prazo de vigéncia do
Contrato de Concessdo, devendo constar nesses contratos cldusula possibilitando a
sub-rogacdo do Poder Concedente, a seu exclusivo critério, na hipdtese de extingdo da
Concessao.

7.6.1. A locagdo de equipamentos ou arrendamento de bens de que dispGe a
Subcldusula 7.6 ndo poderd ser adotada para descumprimento pela
Concessiondria de seu dever de adquirir, atualizar e modernizar os
equipamentos que serdo objeto de reversdo a Unido, nos termos deste Contrato
de Concessao, o que sera regulado e fiscalizado pela ANTAQ.

8. Metas atreladas ao Nivel de Servigo

8.1. A Concessionaria deverd observar todas as metas minimas atreladas ao Nivel de
Servigo, mensurado por meio dos IQS, conforme estabelecido no Anexo 1.
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8.2. As metas atreladas ao Nivel de Servico correspondem aos requisitos de
dimensionamento de infraestrutura e de qualidade da entrega dos servicos ofertados
pela Concessionaria.

8.2.1. A finalidade das metas atreladas ao Nivel de Servigo é dotar a hidrovia do Rio
Madeira de condi¢des de navegabilidade adequada, nos termos do Anexo 1, com
vistas a navegacdo eficiente, segura e sustentavel.

8.2.2. E condigdo para o alcance da finalidade de que trata a Subcldusula 8.2.1 a
implementacdo pela Concessiondria do dimensionamento adequado da
hidrovia, conforme as metas, sua forma de afericdo e os periodos de
implementacdo disciplinados no Anexo 1.

8.3. As metas e os periodos de implementacdo atrelados aos Niveis de Servico,
estipulados no Anexo 1, poderao ser modificados mediante aprova¢do do Poder
Concedente.

8.3.1.0 processo de alteracdo das metas e de periodos de implementacdo referentes
aos Investimentos Minimos Obrigatérios por Metas de Dimensionamento e as
metas de Nivel de Servigo devera ser precedido do procedimento de Consulta,
nos termos da Clausula 30.

8.3.2.As alteragdes de que tratam a Subcldusula 8.3 deverao ser justificadas, podendo
ser apresentadas pelo Poder Concedente ou pela Concessionaria.

8.3.3.Quando da aprovagdo do Poder Concedente de que trata a Subcldusula 8.3:

8.3.3.1. As modificagbes das metas e periodos de implementacdo de
Investimentos Minimos Obrigatorios por Metas de Dimensionamento e de
metas de Nivel de Servigo passam a integrar o Anexo 1; e

8.3.3.2. Enseja procedimentos de Revisdo Extraordinaria, nos termos da
Clausula 21.

8.4. A forma de afericdo das metas minimas atreladas aos Niveis de Servigo, estabelecida
no Anexo 1, ndo podera ser modificada.

Conta de Repasse

9.1. Como condicdo para a assinatura do presente Contrato de Concessdao, a
Concessiondria devera ter:

9.1.1. Celebrado com o Banco Depositario e o Poder Concedente contrato de
administracdo de contas, conforme minuta referencial relacionada ao Anexo 6; e

9.1.2. Aberto a Conta de Repasse em seu nhome junto ao Banco Depositario;

9.2. Serdao depositados na Conta de Repasse os recursos provenientes da CDN
relacionados ao projeto, conforme aprovado pelo CGPAL mediante a Resolugao [e].
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Os recursos provenientes da CDN tém como finalidade subsidiar a Concessao, e
deverado ser utilizados exclusivamente para o desenvolvimento da navegabilidade
do Rio Madeira, nos termos estabelecidos no Anexo 1.

Os depdsitos financeiros relacionados aos recursos da CDN obedecerdo ao
cronograma estabelecido pelo CGPAL na Resolugdo [e].

A Conta de Repasse receberd exclusivamente os depdsitos que lhe sdo
atribuidos na Subclausula 9.2, ndo podendo receber outros valores, a qualquer
titulo.

A Concessiondria arcara com os encargos e taxas relacionados a atuagdo do
Banco Depositario.

A apuragdo e os pagamentos de impostos diretos sobre a receita, como PIS e
COFINS, deverao ser realizados diretamente pela Concessiondria.

9.3. Os recursos da Conta de Repasse serdo liberados a Concessionaria apds a aferigdo dos
1QS indicados no Anexo 1, no caso do Repasse Anual dos Recursos Associados a
Despesas Operacionais, e apds o cumprimento de metas especificas, no caso do
Repasse dos Recursos Associados a Investimentos, conforme o cronograma a seguir:

9.3.1.Para o Repasse Anual dos Recursos Associados a Despesas Operacionais:

Identificagdo Valor Data prevista para o repasse da Conta de Repasse a Concessionaria
do repasse

1 Preencher pds- [®] dias apds a afericdo dos IQS relativos ao 12 (primeiro) ano de
leildo contrato

) Preencher pds- [®] dias apds a afericdo dos IQS relativos ao 22 (segundo) ano de
leildo contrato

3 Preencher pds- [®] dias apds a afericdo dos IQS relativos ao 32 (terceiro) ano de
leildo contrato

4 Preencher poés- [e] dias apds a aferigdo dos IQS relativos ao 42 (quarto) ano de
leildo contrato

5 Preencher poés- [e] dias apds a aferigdo dos IQS relativos ao 52 (quinto) ano de
leildo contrato

6 Preencher pds- [®] dias apds a afericdo dos IQS relativos ao 62 (sexto) ano de
leildo contrato

7 Preencher pds- [®] dias apds a afericdo dos IQS relativos ao 72 (sétimo) ano de
leildo contrato

3 Preencher pds- [®] dias apds a afericdo dos IQS relativos ao 82 (oitavo) ano de
leildo contrato

9 Preencher poés- [@] dias apds a aferi¢do dos IQS relativos ao 92 (nono) ano de
leildo contrato

10 Preencher poés- [e] dias apds a aferigdo dos IQS relativos ao 12 (primeiro) ano de
leildo contrato

11 Preencher poés- [e] dias apds a aferigdo dos IQS relativos ao 102 (décimo) ano de
leildo contrato

12 Preencher pds- [@] dias apds a afericdo dos IQS relativos ao 112 (décimo primeiro)
leildo ano de contrato
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9.3.2.Para o Repasse dos Recursos Associados a Investimentos:

A . . Data prevista para o
Identifica¢do Meta a ser cumprida para a efetivagao
ticag Valor (RS) umprida p vag repasse da Conta de
do repasse do repasse . s
Repasse a Concessionadria
= Aquisicdo de equipamento de
dragagem de succdo e recalque de que
trata o item 23 do Anexo 1;
= Implantagdo do  Monitoramento ' ]
Hidroldgico e Levantamentos | [®] d'ai apos a
Hidrogréficos de que trata o item VI.2 | cOMprovagao do
1 41.083.990,55 do Anexo 1; cumprimento da meta
relativa ao 12 (primeiro)
= Aquisicdo dos auxilios a navegacao repasse.
de que trata o item VI.3 do Anexo 1;
= Implanta¢do da estacdo maregrafica
fixa de que trata o item VII.2.4 do
Anexo 1.
= Implantagdo dos equipamentos e da | [e] dias apos a
infraestrutura necessdria para a | comprovagao do
2 22.213.105,80 Gestdo do Trafego Hidroviario e | cumprimento da meta
Servicos de Inteligéncia fluvial de que | relativa ao 22 (segundo)
trata o item V1.4 do Anexo 1; repasse.
[e] dias apos a
comprovacao do
L}
3 35.652.457,31 Qbras de derrocamento de que trata cumprimento da meta
oitem VI.1.2 do Anexo 1 . .
relativa ao 32 (terceiro)
repasse.
9.4. Em funcdo de descumprimentos dos Parametros Técnico-Operacionais da

9.5.

Infraestrutura que constam no Anexo 7, verificados mediante fiscalizagdo e
mecanismos de sistema de registros e tratamento de demandas, a ANTAQ podera
regulamentar a aplicagdo do 1QS-IA atrelados a operagcdao e manutengdo das
Instalages de Apoio, na forma do disposto no Anexo 7, hipétese em que poderao ser
aplicados na redugdo dos pagamentos dos Repasses Associados a Despesas
Operacionais.

No caso de ndo atingimento dos 1QS, e dos IQS-IA, caso regulamentados, a
transferéncia de Repasses dos Recursos Associados a Despesas Operacionais a
Concessionadria poderd ser sustada, total ou parcialmente, conforme determinac¢do da
ANTAQ, nos percentuais e forma estabelecidas no Anexo 1.

9.5.1. Cumprido o cronograma previsto na Subcldusula 9.3 e ndo havendo mais saldo a
ser transferido, o Banco Depositario devera encerrar automaticamente a Conta
de Repasse, ficando desde ja autorizado a tomar todas as providéncias
necessarias para tanto.
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9.6. Os valores que constam nas subclausulas 9.3.1 e 9.3.2 deverdo ser reajustados pelo
IPCA da Data de Assungdo até o ultimo dado do IPCA disponivel antes da liberagdo
dos recursos para a Concessiondria, sendo o cdlculo do pagamento especificado no
Anexo 1.

9.7. A Conta de Repasse é de titularidade da Concessiondria e serd movimentada
exclusivamente pelo Banco Depositario, sob ordem do Poder Concedente, nos termos
do contrato de administragdo das contas, sem qualquer ingeréncia da Concessionaria.

9.7.1.0s recursos depositados na Conta de Repasse nao integram o patrimonio para
nenhum fim do Poder Concedente, de qualquer outro érgao ou entidade publica,
ou da Concessionaria.

9.7.2.A Concessiondria se obriga a ndo fornecer qualquer instrucdo ao Banco
Depositario para movimentagao da Conta de Repasse.

9.7.3.0 Banco Depositario cumprird as ordens do Poder Concedente, desde que
estejam de acordo com as determinagdes deste Contrato e de seus Anexos.

9.7.4.Sempre que solicitado pela ANTAQ ou pela prépria Concessionaria, o Banco
Depositario devera enviar, no prazo de até 2 (dois) dias uteis, informagdes sobre
a Conta de Repasse, incluindo saldos, extratos e histéricos de investimentos,
depdsitos e transferéncias.

9.8. Os valores depositados na Conta de Repasse deverdo ser aplicados pelo Banco
Depositario em titulos federais atrelados a taxa SELIC, ou outro indicador de
remuneracdo de depdsitos bancarios seguido pelo mercado em caso de

descontinuidade da taxa SELIC.

9.9. Extinta a Concessao, caso a Concessiondria faca jus a indenizagdo, nos termos da
Clausula 28, o Poder Concedente utilizara eventual saldo existente na Conta de
Repasse para fazer frente a tal pagamento.

9.9.1. Observada a hipétese da Subcldusula 9.9, caso ainda haja saldo na Conta de
Repasse no encerramento do Contrato de Concessdo, o referido recurso sera
revertido a Unido.

9.9.2. Ap0s a transferéncia do saldo referido na Subclausula 9.9.1, se aplicavel, o Banco
Depositdrio devera encerrar automaticamente a Conta de Repasse, observados
os termos do contrato de administracdo de contas mencionado na Clausula
9.1.1.

10. Governanga corporativa

10.1. A Concessionaria deve se constituir como uma sociedade por agdes, com sua
administracdo competindo a um conselho de administracdo e a uma diretoria
executiva, a ser prevista no correspondente estatuto, nos termos da Lei n? 6.404/1976
e regulamentacdo correspondente.

10.2. A Concessionaria deverd observar padrées de governanca corporativa emitidos
pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).
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10.3. A Concessiondria devera observar padrées de contabilidade regulatdria
definidos em regulamentacdo especifica e adotar contabilidade e demonstracGes
financeiras padronizadas.

10.4. A Concessiondria devera publicar, na forma da lei, as demonstragGes
financeiras e manter os registros contdbeis de todas as opera¢des em conformidade
com as normas aplicaveis as companhias abertas nos termos da Lei n? 6.404/1976, da
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e demais normas
supervenientes editadas pela ANTAQ.

10.5. A Concessionaria deverd divulgar suas demonstragGes financeiras em seu sitio
eletronico.

10.5.1. A Concessionaria estd obrigada a divulgar transa¢ées com pessoas integrantes
de seu Grupo Econdmico, de acordo com o artigo 247 da Lei n2 6.404/1976;

10.5.2. A divulgacdo sera feita em notas explicativas as demonstragdes financeiras,
respeitada a condicdo de fornecer detalhes suficientes para a identificacdo das
pessoas integrantes de seu Grupo Econ6mico e de quaisquer condigBes
essenciais inerentes as transa¢cdes mencionadas; e

10.5.3. As contratacOes de pessoas integrantes de seu Grupo Econémico devem ser
objeto de capitulo especifico no relatério de administragdo com relato sumario
das contratacGes realizadas durante o exercicio.

10.6. Fica a Concessionaria obrigada a apresentar a ANTAQ os balancetes, as
demonstracGes contabeis, os relatorios dos Conselhos de Administracdo e Fiscal (se
houver), os pareceres dos Auditores Independentes e o balancete de encerramento
do exercicio, conforme o Sistema de Contabilidade Regulatéria Aplicavel ao Setor
Portudrio (SICRASP), ou outro sistema que vier a substitui-lo, conforme regulacdo da
ANTAQ e demais normas aplicaveis.

10.7. A Concessionaria devera adotar modelo de governanga corporativa adequado
as obrigacBes associadas ao CGPAL, conforme o Decreto n? 11.059/2022 e as
diretrizes instituidas pelo CGPAL, inclusive no constante ao compartilhamento de
informagGes com o Comité Gestor e com a auditoria independente prevista no
referido Decreto.

10.8. A Concessiondria deverd adotar as melhores praticas definidas pela Lei n2
12.846/2014, inclusive implementando os mecanismos de integridade na forma
descrita artigos 56 e 57 do Decreto n2 11.129/2022, observando-se ainda as diretrizes
estabelecidas pela CGU.

10.9. No relacionamento com Partes Relacionadas, devera a Concessionaria:

10.9.1. Desenvolver, publicar e implantar Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, em até 1 (um) més do inicio da vigéncia deste contrato; e
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10.9.2. A Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas deve observar, no que
couber, as melhores praticas de governanga corporativa, e contendo, no minimo,
os seguintes elementos:

10.9.2.1. Critérios que devem ser observados para a realizacdo de transacGes
entre a Concessionaria e suas Partes Relacionadas;

10.9.2.2. Procedimentos para auxiliar a identificacdo de situa¢des individuais
que possam envolver conflitos de interesses e, consequentemente,
determinar o impedimento de voto com relacdo a acionistas ou
administradores da Concessionaria;

10.9.2.3. Procedimentos e responsaveis pela identificacdo das Partes
Relacionadas e pela classificacdo de operagGes como transagdes com
Partes Relacionadas;

10.9.2.4. Indicagdo das instancias de aprovacdo das transa¢cdes com Partes
Relacionadas, a depender do valor envolvido ou de outros critérios de
relevancia;

10.9.2.5. Exigéncia de realizacdo de processo competitivo junto ao mercado,
conforme regras aprovadas pela administragdo da companhia, como
condi¢do a contratacdo de obras e servicos com Partes Relacionadas, para
valores acima de RS [®] por ano; e

10.9.2.6. Dever de a administracdo da companhia formalizar, em documento
escrito a ser arquivado em sua sede, as justificativas da sele¢do de Partes
Relacionadas em detrimento das alternativas de mercado.

10.9.3. Todas as contratacdes com Partes Relacionadas deverdo ser realizadas em
termos e condig¢des equitativas de mercado.

10.9.4. E permitido & Concessionaria:

10.9.4.1. Celebrar contratos com Partes Relacionadas para realizagdo de obras e
Servigos;

10.9.4.2. E permitido & Concessionaria celebrar contratos de mutuo, na
qualidade de mutudria, com Partes Relacionadas, desde que atendidos os
seguintes requisitos:

10.9.4.2.1. Os contratos de mutuo devem conter cldusula com expressa
previsdo de que a ANTAQ podera suspender os pagamentos de
quaisquer valores previstos contratualmente em caso de risco de
extingdo antecipada da Concessao; e

10.9.4.2.2. O Custo Efetivo Total da operacdo de mutuo ndo pode exceder
a taxa de juros dos Depdsitos Interfinanceiros (CDI).

10.9.5. E vedado a Concessiondria:
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10.9.5.1. A Concessao de empréstimos e financiamentos para seus acionistas,
Partes Relacionadas e terceiros; e

10.9.5.2. A prestacdo de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em
favor de seus acionistas, Partes Relacionadas e terceiros.

10.9.6. A ANTAQ podera requisitar a qualquer tempo os documentos referentes a
execu¢dao da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas pela
Concessionadria.

11. Deveres da Concessionaria

11.1. A Concessionaria deve observar, permanentemente, o disposto no presente
Contrato de Concessao, inclusive seus Anexos, as normas estabelecidas pela ANTAQ e
outras obrigagdes constantes da regulamentacdo aplicavel.

11.2. Sdo deveres da Concessionaria, quando da execucdo do Contrato de
Concessao:

11.2.1. Explorar economicamente a Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas
Relacionadas, nos termos deste Contrato de Concessao;

11.2.2. Assegurar a adequada aplicagdo dos recursos provenientes da CDN, que
deverao ser utilizados exclusivamente para o desenvolvimento da navegabilidade
do Rio Madeira, nos termos estabelecidos no Anexo 1;

11.2.3. Realizar intervengdes na Area de Influéncia da Concessdo, caso solicitado ou
autorizado pelo Poder Concedente, o que sera objeto de procedimento de
Revisdo Extraordinaria;

11.2.4. Manter, durante toda a execuc¢do do Contrato de Concessao, as condi¢des de
habilitacdo e de qualificagdo exigidas no Edital;

11.2.5. Cumprir todos as exigéncias do CGPAL relativas a Concessdo, nos termos da
Resolucdo [e] do CGPAL, do Decreto n® 11.059/2022 e demais diretrizes do
Comité Gestor;

11.2.6. Cumprir rigorosamente os Parametros da Concessdo, na forma prevista no
Anexo 1, arcando com os custos necessarios para tanto;

11.2.7. Realizar as obras, servicos, e todos os demais investimentos e acles
necessarias para a realizacdo das Atividades e prestacdo adequada dos Niveis de
Servigo dispostos no Anexo 1, observados os prazos fixados no cronograma de
realizacdo de investimentos, o atendimento aos Parametros Técnico-
Operacionais da Infraestrutura, inclusive os estabelecidos no Anexo 7, e a
necessidade de alcance dos Parametros da Concessdo;

11.2.7.1. Caso encontrado material rochoso na execuc¢dao das obras e servicos

necessarios a realizagdo da dragagem prevista no Anexo 1, a
Concessiondria devera:
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11.2.7.1.1. Realizar a devida caracterizagdo do material rochoso
encontrado, que abranja, pelo menos, as seguintes informacoes: (a)
as condi¢Oes geoldgico-geotécnicas das areas a serem dragadas; (b) as
sondagens geotécnicas realizadas sobre o material rochoso; (c) o
volume de material a ser removido; (d) o equipamento a ser utilizado
e a metodologia executiva; e (e) o prazo de execugao;

11.2.7.1.2. Tornar publica a caracterizacdo do material rochoso de que
trata a Subcldusula 11.2.7.1 e enviar o estudo para a ANTAQ e Comité
de Dragagem;

11.2.7.1.3. Executar as obras e servicos de dragagem necessarias a
remoc¢do do material rochoso necessdrias para alcangar o Nivel de
Servigo disposto no Anexo 1, respeitado o disposto na Subcldusula
16.2.22.

11.2.8. Realizar as obras, servicos, e todos os demais investimentos e acdes
necessarias para viabilizar a navegacdo eficiente, segura e sustentavel de
comboios-tipo com calado de 3,0m (trés metros), ou superior, conforme
autorizado pela Marinha do Brasil, ao longo de todo o Prazo da Concessao,
enquanto o nivel do Rio Madeira estiver na zona de normalidade, nos termos do
Anexo 1;

11.2.8.1. Se o nivel do Rio Madeira estiver fora na zona de normalidade e o
Poder Concedente tiver solicitado ou autorizado expressamente a
manutencdo do calado fora da zona de normalidade, a Concessionaria
deverd realizar as obras, servicos, e todos os demais investimentos e a¢ées
adicionais para assegurar as condi¢cbes descritas na Subcldusula 11.2.8,
situacdo em que os custos adicionais serdo objeto de procedimento de
Revisao Extraordinaria.

11.2.9. Manter, em bom estado de funcionamento, conservacdo e seguranca, as suas
expensas, os Bens Reversiveis, bem como aqueles necessdrios a adequada
gestdo e eficiéncia da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas,
durante a vigéncia do Contrato de Concessao;

11.2.10. Fiscalizar infracbes e descumprimentos de seus contratados, inclusive
impondo-lhe san¢des e penalidades, na forma dos contratos estabelecidos;

11.2.11. Permitir o acesso a todas as instalagGes relativas a presente Concessdo da
Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, pela ANTAQ e pelas
demais autoridades que atuam no setor aquaviario;

11.2.12. Atender de forma ndo discriminatdria os Usudrios da Hidrovia do Madeira e
Infraestruturas Relacionadas, considerando as disponibilidades e as condigdes
gerais das Atividades, observada a regulacdo sobre o tema, devendo eventual
descumprimento ser comunicado a ANTAQ;
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11.2.13. Obter, renovar e manter vigentes, durante todo o periodo do Contrato de
Concessao, todas as licengas, permissGes e autorizagdes ambientais necessarias
ao pleno exercicio das Atividades objeto da Concessao;

11.2.13.1. Em até 15 (quinze) dias apds a manifestacdo do Poder Concedente de
ndo objecdo em relagdo ao PBI, a Concessiondria devera apresentar
requerimento de transferéncia das licengas ambientais das Atividades
relacionadas a dragagem de manuteng¢do ao 6rgdo ambiental competente;

11.2.13.2. Os programas socioambientais relacionados a dragagem de
manutencdo da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas
vigentes no momento da assinatura do Contrato de Concessao deverdo ser
mantidos pela Concessiondria inclusive entre a Data de Assung¢do até o
término do processo de transferéncia a Concessiondria do licenciamento
correspondente, periodo em que a Concessiondria serd responsavel pelo
adequado cumprimento dos referidos programas perante os A4rgdos
ambientais;

11.2.13.3. Além das obrigacbes decorrentes das licencas ambientais, a
Concessiondria deverd implementar o Programa Carbono Sustentavel,
conforme as diretrizes estabelecidas no item 7.4.2 da Secdao F — Ambiental,
que compde o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental —
EVTEA relativo a Concessao.

11.2.14. Ao término do Contrato de Concessao, efetuar a transferéncia de
titularidade do processo de licenciamento ambiental a quem o Poder
Concedente determinar, devendo manter vigentes as licengas até a conclusdo do
processo de transferéncia;

11.2.15. Arrecadar as Receitas Tarifarias, Receitas Ndo Tarifarias e Receita de
Repasses do Poder Concedente relativas as suas Atividades;

11.2.16. Fiscalizar e executar, direta ou indiretamente, as obras de construcdo,
reforma, eventual ampliagdo, melhoramento e conservagao relativas a Hidrovia
do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas especificadas no Anexo 1.

11.3. Com relagdo as agGes para o alcance dos Parametros Técnico-Operacionais da
Infraestrutura, sdo deveres da Concessionaria:

11.3.1. Zelar e incentivar a adoc¢do das melhores praticas de salude ocupacional,
seguranga operacional e meio ambiente nos servicos desempenhados dentro da
Area da Concessdo, especialmente no desempenho das Atividades sob sua
responsabilidade, bem como organizar, proteger, preservar e prover ambiente
seguro para a exploracdo da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas
Relacionadas, nos termos deste Contrato de Concessao e seus Anexos;

11.3.2. Obter as certificagdes especificadas e no prazo estabelecido no Anexo 1 ou
outras certificacdes determinadas pela ANTAQ ao longo do Prazo da Concessao;
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11.4. Com relacdo a adequada gestdo da Hidrovia do Madeira e Infraestruturas
Relacionadas, a Concessionaria devera:

11.4.1. Criar e manter sistema de cobranga das Tarifas que contemple os processos de
coleta, cobrancga e pagamento;

11.4.2. Dispor de banco de dados atualizado, em base eletronica, apto a gerar relatério
contendo as informagdes da Concessdao, nos termos deste Contrato de
Concessdao e da regulamentacdo expedida pela ANTAQ, com informacgGes
relativas as Tarifas, a outras remuneragdes, aos dados estatisticos de trafego de
embarcacles e as cargas processadas no periodo, assegurando-se a ANTAQ o
acesso ininterrupto, irrestrito e imediato ao referido banco de dados;

11.4.3. Estabelecer e implementar um sistema de gestdo ambiental da Hidrovia do Rio
Madeira e Infraestruturas Relacionadas, tendo por referéncia, no minimo, as
exigéncias estabelecidas nas licengas ambientais emitidas, os parametros da
certificagdo ISO 14.001, e a atividade de monitoramento ambiental;

11.4.4. Estabelecer e administrar um sistema de atendimento fisico e eletronico aos
Usuarios e a comunidade local e uma ouvidoria para apurar reclamacgdes
relativas a execugdo do Contrato de Concessio, bem como enviar

trimestralmente a ANTAQ relatério contendo as informagdes obtidas pela
ouvidoria;

11.4.4.1. O mecanismo de comunicacdo apropriado para recebimento de
denuncias referentes a regras de uso da Hidrovia do Rio Madeira e
Infraestruturas Relacionadas integra o sistema de atendimento de que
trata a Subclausula 11.4.4;

11.4.5. Até 2 (dois) anos antes da data do término de vigéncia da Concessdo, a
Concessiondria apresentard um Programa de Desmobilizagdo Operacional,
observando as diretrizes do Poder Concedente quanto a continuidade da
prestacdo das Atividades prestadas pela Concessionaria, devendo tal programa

ser analisado pela ANTAQ no prazo maximo de 6 (seis) meses.

11.4.5.1. O Programa de Desmobilizagdo Operacional deverd garantir que as
Atividades prestadas pela Concessionaria ndo poderdo ser interrompidas
ou paralisadas até a sua assuncdo pelo novo responsavel, conforme modelo
de transicdo a ser definido pelo Poder Concedente.

11.4.5.2. A Concessionadria devera apresentar a ANTAQ a documentagdo técnica
e administrativa, bem como as orientagdes operacionais necessarias,
juntamente com o Programa de Desmobilizacao Operacional.

11.5. Com relagdo a publicidade de dados e informagcdes a sociedade, a
Concessiondria devera:

11.5.1. Disponibilizar em seu sitio eletrénico na internet, de forma clara e acessivel, as
tabelas tarifarias completas, com os valores de referéncia e simulador tarifario,
que permitam ao Usudrio calcular o valor dos servicos; e
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11.5.2. Divulgar em seu sitio eletronico os resultados dos levantamentos batimétricos
da Hidrovia do Rio Madeira, na forma prevista no Anexo 1, permitindo a
fiscalizacdo por parte das autoridades competentes e o controle social do
processo de manutencdo da navegabilidade da hidrovia.

11.6. Com relagdo ao capital social, a Concessionadria esta obrigada a manter capital
social subscrito e integralizado, durante a vigéncia do Contrato de Concessdo,
observada a cldusula 11.6.2, em moeda corrente nacional, de, no minimo, RS [e] ([e]
reais), vedada, em qualquer hipdtese, a sua redugdo sem a prévia e expressa
autorizacao da ANTAQ;

11.6.1. A Concessiondria poderd solicitar a ANTAQ autoriza¢do para a redugao dos
valores previstos na Subclausula 11.6, devendo demonstrar que os seus fluxos de
caixa futuros sao suficientes para o cumprimento de suas obrigacGes contratuais.

11.6.2. A partir do 52 (quinto) ano contado da Data de Assung¢do, a Concessionaria
poderd reduzir a parcela do capital social decorrente do Aporte Adicional
definido no leildo, de forma proporcional a duracdo do contrato restante,
devendo demonstrar a ANTAQ que seus fluxos de caixa futuros sdo suficientes
para o cumprimento das obrigagdes contratuais restantes.

11.7. Quanto a responsabilidade da Concessionaria, sdo direitos e deveres:

11.7.1. Responder perante a ANTAQ e a terceiros pelos deveres e obrigacdes previstos
neste Contrato de Concessao, na legislacdo e nas normas aplicaveis;

11.7.2. Responder pela posse, guarda, manutencdo e vigilancia de todos os Bens da
Concessao, de acordo com o previsto no Contrato de Concessao, na legislacdo e
nas normas vigentes, observado o disposto na Clausula 29;

11.7.3. Manter a integridade da Area da Concessdo e das suas instalacdes, inclusive
adotando as providéncias necessarias a desocupacdo de dreas irregularmente
ocupadas por terceiros;

11.7.4. Ressarcir a ANTAQ e os demais anuentes e intervenientes de todos os
desembolsos decorrentes de determinagBes judiciais para satisfacdo de
obrigagbes originalmente imputaveis a Concessiondria, inclusive reclamagdes
trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a Concessionaria;

11.7.5. Informar a ANTAQ, imediatamente, quando citada ou intimada de qualquer
acdo judicial ou procedimento administrativo que possa resultar em
responsabilidade da ANTAQ, inclusive informando sobre os termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses
comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo; e

11.7.6. Responder pela adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim
como pelo cumprimento das obriga¢des contratuais, legais e decorrentes de
normas relacionadas aos cronogramas, projetos e instalacdes.
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11.7.6.1. A andlise e a ndo objecdo pela ANTAQ de cronogramas, projetos e
instalagdes apresentados, quando exigidos no Contrato de Concessdo e
regulamentacdo setorial, ndo exclui a responsabilidade exclusiva da
Concessiondria pela adequacgdo e qualidade dos investimentos realizados,
assim como pelo cumprimento das respectivas obrigacdes contratuais,
regulamentares e legais.

11.8. Com relagdo aos seguros, a Concessionaria se obriga a:

11.8.1. Manter os seguros durante toda a execugdo das Atividades, até o
encerramento do Contrato e integral cumprimento de seu objeto, considerados
essenciais para garantir uma efetiva cobertura para todos os riscos inerentes as
Atividades.

11.8.2. Estabelecer a ANTAQ como cossegurados nas apolices de seguro, de acordo
com a caracteristica, finalidade e titularidade dos bens envolvidos, observando a
legislacdo aplicadvel e as melhores praticas de mercado.

11.8.3. As apdlices de seguro poderao estabelecer, adicionalmente, como beneficiaria,
instituicdo financeira credora da Concessionaria, desde que ndo haja
comprometimento da operacionalizagdo e continuidade da execugdao do Contrato
de Concessdo;

11.8.4. Qualquer agdo ou omissdo da Concessiondria que venha a ocasionar perda ou
reducdo das coberturas de qualquer seguro exigido nos termos do Contrato de
Concessao implicara total responsabilidade da Concessionaria pelas quantias que
seriam indenizadas pela seguradora em caso de sinistro, sem prejuizo da
imposicdo das penalidades previstas neste Contrato e em seus Anexos, bem
como daquelas dispostas nas regulamentacdes da ANTAQ.

11.8.5. Antes de iniciar quaisquer das obras previstas no Contrato e em seus Anexos, e
com vigéncia até sua conclusdo, a Concessionaria devera:

11.8.5.1. Contratar seguro na modalidade Riscos de Engenharia na forma all risks
(todos os riscos), com excecdo dos riscos expressamente excluidos, nos
seguintes termos:

11.8.5.1.1. A apdlice devera contemplar a cobertura bdsica, com valor de
importancia segurada igual ao valor dos gastos com a execug¢do de
obras, canteiros e outros custos que totalizem a parcela de
investimentos, conforme projetos apresentados pela Concessiondria;

11.8.5.1.2. Deverdo constar na apdlice as seguintes coberturas adicionais:
11.8.5.1.2.1. Danos materiais causados as Propriedades Circunvizinhas;
11.8.5.1.2.2. Despesas de salvamento e contengdo de sinistros;
11.8.5.1.2.3. Maquinaria e equipamento de obra;

11.8.5.1.2.4. Danos patrimoniais;
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11.8.5.1.2.5. Avaria de maquinas;

11.8.5.1.2.6. Despesas Extraordindrias representando um limite de 10%
(dez por cento) da cobertura basica; e

11.8.5.1.2.7. A critério da Concessionaria, outras coberturas adicionais
disponiveis na modalidade de Riscos de Engenharia poderdo ser
incluidas.

11.8.5.2. Contratar seguro na modalidade Responsabilidade Civil Geral, dando
cobertura aos riscos decorrentes da implantacdo das obras e a quaisquer
outros estabelecidos no Contrato e em seus Anexos, cobrindo a
Concessionaria e o Poder Concedente, bem como seus administradores,
empregados, funciondrios e contratados, pelos montantes com que possam
ser responsabilizados a titulo de danos materiais (dano emergente e lucros
cessantes), pessoais, morais, decorrentes das Atividades de execugdo das
obras, incluindo custas processuais e quaisquer outros encargos
relacionados a danos materiais, pessoais ou morais, com cobertura minima
para danos involuntdrios pessoais, mortes, danos materiais causados a
terceiros e seus veiculos, incluindo o Poder Concedente, inclusive para os
danos decorrentes dos trabalhos de sondagem de terreno, rebaixamento de
lencol freatico, escavacles, abertura de galerias, estaqueamento, servigos
correlatos (fundagbes) e dano moral (com cobertura de no minimo 20% da
importancia segurada).

11.8.5.2.1. Deverdo constar na apdlice as seguintes coberturas adicionais:
11.8.5.2.1.1. Danos materiais causados as Propriedades Circunvizinhas;

11.8.5.2.1.2. Responsabilidade Civil do Empregador, com limites de
acordo com as praticas de mercado;

11.8.5.2.1.3. Poluicdo subita;
11.8.5.2.1.4. Danos a redes e servigos publicos;

11.8.5.2.1.5. Responsabilidade Civil Prestacdo de Servicos em Locais de
Terceiro, caso aplicavel, em valor compativel com os danos
potenciais passiveis de ocorrer em cada situacao; e

11.8.5.2.1.6. De transporte de todos os materiais e equipamentos de sua
responsabilidade durante a construgao.

11.8.6. A partir do inicio da prestacdao das Atividades e até o término do Prazo da
Concessao:

11.8.6.1. Contratar seguro na modalidade Riscos Nomeados e Operacionais
incluindo lucros cessantes durante a operagdo, com cobertura para as
despesas fixas, sendo o valor minimo de indenizacdo o somatdério dos
valores relativos a uma campanha de dragagem de manutencdo,
necessarias a continuidade da prestagdo das Atividades, bem como aqueles
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nos quais a complexidade dos riscos inviabiliza sua identificagdo, com a
estipulacdo de cobertura de danos patrimoniais, estruturada na forma all
risks (todos os riscos), garantindo cobertura para quaisquer eventos,
relacionados ao risco da atividade exercida, com excecdao dos riscos
expressamente excluidos, incluindo os bens sob sua responsabilidade ou
posse, em especial os Bens Reversiveis integrantes da Concessao;

11.8.6.2. Contratar seguro na modalidade Responsabilidade Civil Geral, dando
cobertura aos riscos decorrentes das Atividades, cobrindo a Concessionaria
e o Poder Concedente, bem como seus administradores, empregados,
funciondrios e contratados, pelos montantes com que possam ser
responsabilizados a titulo de danos materiais (dano emergente e lucros
cessantes), pessoais, morais, incluindo custas processuais e quaisquer
outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais,
decorrentes das Atividades, com cobertura minima para danos
involuntarios pessoais, mortes, danos materiais causados a terceiros e seus
veiculos, incluindo o Poder Concedente;

11.8.7. Pelo descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as
apdlices de seguro, a ANTAQ aplicard multa até apresentacdo das referidas
apdlices ou do respectivo endosso, sem prejuizo de outras medidas previstas no
Contrato.

11.8.8. A Concessiondria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
omissdes decorrentes da contratacdo dos seguros de que trata o Contrato de
Concessao.

11.8.9. A Concessiondria é responsdvel pelo pagamento integral da franquia, em caso
de utilizagao de qualquer seguro previsto no Contrato de Concessao.

11.8.10. As apodlices de seguro, com exce¢do daquelas constantes na
Subclausula 11.8.5.1, deverdo ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar da data
de sua emissao, sendo de inteira responsabilidade da Concessiondria manté-las
em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o periodo contratual,
devendo para tanto promover as renovacdes e atualizagbes que forem
necessarias com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do vencimento.

11.8.11. A comprovacdo da renovacdo dos seguros podera se dar por meio de
apodlices ou de certificados de renovacdo, desde que os certificados possuam as
informacGes referentes aos entes e objeto segurados, limite maximo de garantia
e sublimites, prazo de vigéncia, prémios e suas datas de pagamento.

11.8.12. Os comprovantes de pagamento dos prémios dos seguros deverdo
estar disponiveis para consulta pelo Poder Concedente, se assim for solicitado.

11.9. A Concessionaria devera prestar Garantia de Execu¢do Contratual, em uma
das seguintes modalidades, definida a seu critério, a fim de assegurar o cumprimento
das obrigagdes constantes do presente Contrato de Concessao:
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11.9.1. Caugdo, em dinheiro ou titulos da divida publica federal, sendo, nesta ultima
hipdtese, admitidos os seguintes titulos: (i) Letras do Tesouro Nacional (LTN); (ii)
Letras Financeiras do Tesouro (LFT); (iii) Notas do Tesouro Nacional - Série B
(NTN-B); e (iv) Notas do Tesouro Nacional - Série F (NTN-F), ou outro titulo
publico federal equivalente que venha a ser instituido.

11.9.2. Seguro-garantia, cuja apélice deve observar, no minimo, o conteiudo do Anexo
4

11.9.3. Fiang¢a bancaria, emitida por banco comercial, de investimento e/ou multiplo
autorizado a funcionar no Brasil, classificado no primeiro ou segundo pisos, A ou
B, da escala rating de longo prazo de uma das agéncias de classificagdo do risco,
Fitch Ratings, Moody's ou Standard & Poors, na forma do modelo que integra o
Anexo 4; ou

11.9.4. Titulo de capitalizacdo custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor
total.

11.10. A Concessionaria devera manter em vigor a Garantia de Execugao Contratual
nos valores e prazos estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das formas previstas na
Subclausula 11.9, tendo como beneficiaria o Poder Concedente:

11.10.1. Para eventos durante a vigéncia do Contrato de Concessao, ou seja, da
Data de Assungdo ao término do Contrato, valor de RS 17.444.785,31 (dezessete
milhGes, quatrocentos e quarenta e quatro mil, setecentos e oitenta e cinco reais
e trinta e um centavos); e

11.10.2. Para eventos no periodo de até 24 meses apds o término do Contrato
de Concessio, valor de RS 10.466.871,19 (dez milh&es, quatrocentos e sessenta e
seis mil, oitocentos e setenta e um reais e dezenove centavos).

11.11. A Concessiondria deverd manter a integridade da Garantia de Execugdo
Contratual durante toda a vigéncia do Contrato de Concessao, obedecidos os valores
definidos acima, estando obrigada, independentemente de prévia notificacdo para
constituicao em mora, a:

11.11.1. Renovar o prazo de validade das modalidades que se vencerem na
vigéncia do Contrato de Concessao, encaminhando ao Poder Concedente, com
10 (dez) dias de antecedéncia em relagdo ao vencimento da modalidade vigente,
a comprovacdo de sua(s) renovacdo(Oes), de forma a manter de forma
ininterrupta a Garantia de Execug¢ao Contratual, nos termos da Subcldusula
11.11;

11.11.2. Reajustar a Garantia de Execu¢ao Contratual anualmente, a partir da
Data de Assuncao, pelo IPCA, complementando o valor resultante da aplicagao
do reajuste anual sobre o montante inicial;

11.11.3. Repor os valores porventura utilizados para cobertura de quaisquer
obrigacGes de pagamento abrangidas pela Garantia de Execugdo Contratual no
prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da efetiva utilizacdo,
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independentemente de disputa/discussdo, judicial ou administrativa, ou de dolo
ou culpa;

11.11.4. Responder pela diferenga de valores, na hipétese de a Garantia de
Execucdo Contratual ndo ser suficiente para cobrir o montante de todas as
obrigacGes de pagamento por ela abrangidas, podendo o saldo residual ser
cobrado por todos os meios legais admitidos; e

11.11.5. Submeter a prévia aprovacio do Poder Concedente eventual
modificagdo no conteddo da carta de fianca ou do seguro-garantia, bem como
eventual substituicdo da Garantia de Execugdao Contratual por quaisquer das
modalidades admitidas.

11.12. A caucdo em dinheiro deverd ser prestada mediante depdsito em conta a ser
designada pelo Poder Concedente.

11.13. A caugdo em titulos da divida publica federal, observado o disposto na
Subclausula 11.9.1, devera ser prestada por titulos emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquida¢cdo e de custddia autorizado
pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econ6micos, conforme
definido pelo Ministério da Fazenda.

11.14. As cartas de fianga bancaria e as apdlices de seguro-garantia deverdo ter
vigéncia minima de 1 (um) ano, sendo de inteira responsabilidade da Concessionaria
manté-las em vigor, de forma ininterrupta, durante todo o prazo de vigéncia do
Contrato de Concessdo, assim como no periodo de 24 (vinte e quatro) meses apds o
término do Contrato de Concessdo, conforme as Subclausulas 11.9 e 11.10, devendo
para tanto promover as renovagdes e atualizagdes que forem necessarias.

11.14.1. A contratagdo do seguro-garantia devera ser feita com seguradora e
resseguradora autorizadas pela SUSEP, entidade vinculada ao Ministério da
Fazenda, cuja classificacdo de risco esteja compreendida na categoria “grau de
investimento” em, pelo menos, uma das seguintes agéncias: Fitch, Standard &
Poors ou Moody'’s.

11.14.2. Caso se opte por contratagdo de fianca bancaria, esta devera: (i) ser
apresentada em sua forma original (ndo serdo aceitas copias de qualquer
espécie); (ii) ter seu valor expresso em Reais (RS); (iii) nomear o Poder
Concedente como beneficidrio; (iv) ser devidamente assinada pelos
administradores da instituicdo financeira fiadora; e (v) prever a renlncia ao
beneficio de ordem.

11.15. A Garantia de Execu¢do Contratual podera ser utilizada, apds prévio
contraditério em processo administrativo, em casos de descumprimento, pela
Concessiondria, de seus deveres e obrigagGes previstos no Contrato de Concessdo,
inclusive, mas ndo se limitando, nos seguintes casos:

11.15.1. Nas hipdteses em que a Concessiondria nao realizar as obrigagGes
previstas no Anexo 1;
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11.15.2. Na hipdtese de reversdo dos Bens de Concessdao em desconformidade
com as exigéncias estabelecidas no Contrato de Concessao;

11.15.3. Nas hipdteses em que a Concessiondria ndo proceder ao pagamento
das multas que |he forem aplicadas, na forma do Contrato de Concessao e de
normas da ANTAQ; e

11.15.4. Nas hipdteses em que a Concessiondria nao efetuar, no prazo devido, o
pagamento de outras indenizagdes ou obrigacGes pecunidrias devidas ao Poder
Concedente em decorréncia do Contrato de Concessao, ressalvados os tributos.

12. Deveres do Poder Concedente
12.1. Sao deveres da ANTAQ, enquanto Poder Concedente:
12.1.1. Realizar a gestdao adequada do presente Contrato de Concessao e seus Anexos;

12.1.2. Comunicar a Concessiondria, em até 05 (cinco) dias, quando citado ou
intimado de qualquer acao judicial ou procedimento administrativo que possa
resultar em responsabilidade da Concessionaria, inclusive informando sobre os
termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa
dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse
objetivo;

12.1.3. Comunicar a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela presta¢do
da Garantia de Execugdao Contratual, bem como as entidades financiadoras da
Concessiondria, quando da instauragdo de processo que verse sobre as medidas
de intervenc¢do, encampacdo ou caducidade;

12.1.4. Colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com as entidades
financiadoras da Concessionaria, prestando as informagbes e esclarecimentos
para contribuir com a viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma
a possibilitar a execucdo integral do objeto da Concessao;

12.1.5. Cumprir os prazos fixados no Contrato de Concessdao para cumprimento de
suas obrigacGes de anadlise de planos, projetos e documentos apresentados pela
Concessionaria, bem como de manifestagdes diversas; e

12.1.6. Prestar apoio institucional a Concessionaria, nos limites de suas competéncias
legais, perante outros entes publicos, em caso de eventual dificuldade na
execucao do presente Contrato de Concessao.

13. Deveres da ANTAQ
13.1. Sao deveres da ANTAQ, enquanto Agéncia Reguladora:

13.1.1. Fiscalizar, no limite de suas competéncias, a execu¢do do Contrato de
Concessao e o cumprimento das obrigagGes pela Concessionaria;

13.1.2. Regular a prestac3o das Atividades pela Concessiondria na Area da Concess3o,
bem como sua operacdo e manutencao;
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13.1.3. Exigir a estrita obediéncia as especificacbes e disposicdes contratuais e
regulamentares;

13.1.4. Assegurar o cumprimento do Contrato de Concessao;

13.1.5. Rejeitar ou sustar qualquer atividade em execug¢do que ponha em risco a
segurancga publica ou bens de terceiros;

13.1.6. A seu critério, executar inspe¢bes para verificar as condi¢cdes das instalagdes,
dos equipamentos, da seguranca e do funcionamento de qualquer area inserida
na Area da Concess3o ou na Area de Influéncia da Concessio;

13.1.7. Comunicar a Concessionaria, no prazo de 05 (cinco) dias, quando citada ou
intimada de qualquer agdo judicial ou procedimento administrativo que possa
resultar em responsabilidade da Concessionaria, inclusive informando sobre os
termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa
dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse
objetivo;

13.1.8. Comunicar a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela prestagdo
da Garantia de Execugdao Contratual, bem como as entidades financiadoras da
Concessiondria, quando instaurado processo para decretacdo de intervencdo,
encampacao ou caducidade da Concessao;

13.1.9. Colaborar, nos limites de sua atuagdo institucional, com as entidades
financiadoras da Concessionaria, prestando as informag¢des e esclarecimentos
para contribuir com a viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma
a possibilitar a execucdo integral do objeto da Concessao;

13.1.10. Aplicar as penalidades decorrentes do ndo cumprimento deste
Contrato de Concessao, seus Anexos e da regulamentacao vigente;

13.1.11. Cumprir os prazos fixados no Contrato de Concessdao para
cumprimento de suas obrigacGes de andlise de planos, projetos e documentos
apresentados pela Concessiondria, bem como de manifestagdes diversas; e

13.1.12. Prestar apoio institucional a Concessionaria, nos limites de suas
competéncias legais, perante outros entes publicos, em caso de eventual
dificuldade na execugdo do presente Contrato de Concessao.

14. Direitos e deveres do Usuario

14.1. S3o direitos e deveres do Usuario:

14.1.1. Receber tratamento de forma ison6mica pela Concessiondria;

14.1.2. Receber servico adequado, em conformidade com os Parametros Técnico-
Operacionais da Infraestrutura;

14.1.3. Receber da ANTAQ e da Concessionadria, dentro de suas respectivas esferas de
atuacdo, informagdes quanto as questdes relacionadas ao valor das Tarifas;



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DE
ANTAGQ oo BRall
\ AEROPORTOS £ [
de Transportes A

Agéncia

UNIAO E RECONSTRUGAO

14.1.4. Pagar as Tarifas, conforme previsto em lei, atos normativos vigentes e
contratos;

14.1.5. Levar ao conhecimento do Poder Concedente, da Concessionaria e das
autoridades competentes as irregularidades de que tenha conhecimento,
referentes as Atividades; e

14.1.6. Contribuir para a conservacdo das boas condi¢des dos bens publicos por meio
dos quais lhes sdo prestadas as Atividades.

15. Remuneragao da Concessionaria

15.1. A remunera¢do da Concessiondria serd composta por Receitas Tarifarias,
Receitas Nao Tarifarias e Receita de Repasses do Poder Concedente.

15.2. A Concessionaria devera aferir Receita Nao Tarifaria provenientes de servigos
ou infraestruturas contempladas na administracdo das Instalagées de Apoio sob sua
operagao;

15.2.1. A forma da exploracdo comercial, os niveis de servico e qualidade e as demais
disposi¢des sobre as Instalagcdes de Apoio e sua operagdao constam no Anexo 7.

15.2.2. Na exploragdo comercial das Instalagbes de Apoio, a Receita Nao Tarifaria,
liguida de impostos incidentes sobre a receita, devera ser dividida na proporgdo
de 40% para a Concessiondria e 60% depositada, mensalmente, na Conta
Repasse, até o décimo dia util apos o término do més de referéncia.

15.2.3. E vedada a cobranga, pela Concessiondria, de tarifas, precos ou quaisquer
valores para a utilizacdo pelos passageiros, embarcacdes ou transportadores de
carga em embarcagOes mista, das facilidades ofertadas nas Instalagbes de Apoio.

7

15.2.4. A exploragdo comercial das Instalagdbes de Apoio é restrita as receitas
decorrentes do aluguel das areas destinadas a instalagcdes comerciais, como
lanchonetes, restaurantes, lojas e outros empreendimentos de natureza
comercial.

15.2.5. As facilidades habituais devem ser disponibilizadas sem quaisquer 6nus aos
passageiros e demais usuarios, tais como banheiros, agua potavel, areas e
infraestrutura para o embarque de passageiros e cargas, estacionamentos de
veiculos leves, fornecimento de internet, dentre outros.

15.3. A Concessiondria podera ceder fiduciariamente aos Financiadores, nos termos
do artigo 28-A da Lei n? 8.987/1995, os créditos decorrentes das Receitas Tarifarias e
das Receitas Ndo Tarifarias e Receitas de Repasses do Poder Concedente, com o
objetivo de garantir contratos de financiamento, até o limite que ndo comprometa a
operacionaliza¢dao da Hidrovia do Rio Madeira e das infraestruturas relacionadas e a
continuidade da prestacdo das Atividades.

15.3.1. A possibilidade prevista na clausula 15.3 dependera de prévia autorizagdo do
Poder Concedente.
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15.4. As Receitas Tarifdrias serdo constituidas pela arrecadacao da Tarifa previstas
no Anexo 2, a partir da Data de Assun¢do, sendo vedada a Concessionaria a cria¢do
de qualquer outra cobranga tarifaria que nao esteja prevista no referido Anexo, salvo
no caso de altera¢gdes emitidas ou autorizadas pelo Poder Concedente, ou por meio
do mecanismo de Proposta Apoiada.

15.5. Os valores das Tarifas serdo definidos pela Concessionaria, respeitadas,
quando aplicaveis, as restrigdes constantes neste Contrato de Concessdo, no Anexo 2
e na Proposta Apoiada.

15.5.1. A tarifacdo devera seguir boas praticas de precificacdo de infraestrutura e
servicos hidroviarios e as diretrizes expedidas pelo Poder Concedente.

15.5.2. A Tarifagdo devera ser baseada em critérios objetivos e ndo discriminatdrios,
tais como horario, dia, sazonalidade, facilidades disponiveis para o Usuario e
Nivel de Servigo, observadas as disposi¢cées do Anexo 1.

15.5.3. A incidéncia da Tarifagdo independe da origem ou destino da embarcagao,
sendo a efetiva utilizacdo da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas
Relacionadas o fato gerador da cobranca, ndo sendo permitida diferentes
cobrangas em fungdo da posicdo inicial ou final do Usudrio.

15.5.4. A Concessiondria devera publicar tabelas com as Tarifas em seu site na
Internet, com acesso irrestrito.

15.5.5. AlteragGes dos valores das Tarifas deverdo ser informadas a ANTAQ e aos
Usuarios com antecedéncia de 90 (noventa) dias ao inicio da sua vigéncia e
publicadas com antecedéncia de 60 (sessenta) dias ao inicio da sua vigéncia.

15.5.6. A ANTAQ podera suspender a implementagao das altera¢des tarifarias quando
estas estiverem em desacordo com o disposto nesta Cldusula ou quando
identificado prejuizo potencial aos Usudrios.

15.6. Ndo podera ser utilizada pela Concessionaria como fundamento para
requerimento de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao a suspensdo da implementacdo de propostas de Tarifagdo de que trata a
Subcldusula 15.5.6.

15.7. Qualquer alteragdao na estrutura do sistema tarifario decorrente de lei ou de
norma editada pela ANTAQ sera refletida no presente Contrato de Concessao.

15.8. A arrecadacdo das Tarifas sera realizada de acordo com as regras previstas
neste Contrato de Concessao e no Anexo 2.

16. Alocagao dos Riscos

16.1. Com exce¢do das hipdteses previstas neste Contrato de Concessdao, a

Concessiondria é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a Concessao, inclusive, mas sem limitagdo, pelos seguintes riscos:
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16.1.1. Variagdo, erro ou omissao relativos aos custos estimados para a execugao das
Atividades, exceto nas hipdteses expressamente previstas neste Contrato de
Concessao;

16.1.2. Variacdo, erro ou omissdes de projecdes ou premissas realizadas pela
Concessionaria, inclusive nos levantamentos que subsidiaram a apresentacdo de
sua proposta no Leildo;

16.1.3. Interrupc¢do ou intermiténcia do fornecimento ou variagao no custo de insumos
necessarios a prestacdo das Atividades;

16.1.4. Nao efetivacdo da demanda projetada por qualquer motivo;

16.1.5. Alteragdes no cendrio macroecon0mico e no custo de capital, inclusive as
resultantes de varia¢des de taxas de juros;

16.1.6. Prestacdo inadequada das Atividades ou dos Parametros da Concessao,
ressalvado o risco disposto na Subcldusula 16.2.2;

16.1.7. N3o alcance das metas de Nivel de Servigo estabelecidas no Anexo 1;

16.1.8. Concepgdo e realizacdo das obras, servicos e demais investimentos e agdes
necessarias para a realizagao dos Investimentos Minimos Obrigatdrios Taxativos
e Investimentos Minimos Obrigatérios por Metas de Dimensionamento, bem
como para o alcance das metas de Nivel de Servigo, nos termos do Anexo 1;

16.1.9. Riscos de projeto, engenharia, construgdo e geotécnicos, incluindo casos de: (i)
deficiéncias em projetos elaborados pela Concessiondria, ainda que aprovados
pelo Poder Concedente; e (ii) erros em obras ou servicos executados pela
Concessiondria ou por seus subcontratados;

16.1.10. Interferéncias dos investimentos com outras estruturas, redes e
equipamentos, incluindo os custos necessarios para remanejamento e remog¢ao
de interferéncias;

16.1.11. Tecnologia empregada nas Atividades, incluindo o risco de atualizagao
tecnoldgica e outras medidas necessarias a manutengdo dos Parametros da
Concessao;

16.1.12. Riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas
relacionados a prestacdao de servigos ou disponibilizacdo de infraestruturas que
gerem Receitas Nao Tarifdrias;

16.1.13. Atraso no cumprimento dos cronogramas previstos neste Contrato de
Concessao e seus Anexos, no PBl ou de outros prazos estabelecidos entre as
Partes ao longo da vigéncia da Concessdo, ressalvado o risco disposto na
Subclausula 16.2.1;

16.1.14. Obtencdo dos financiamentos ou captacdo de recursos proprios para
execucgao das Atividades e dos investimentos;
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16.1.15. Alteracdo nas condicbes dos financiamentos contratados pela
Concessiondria, incluindo sistema de amortiza¢do, prazo, taxa de juros e
garantias do financiamento;

16.1.16. Estratégia de mobiliza¢do e desmobilizacdo de equipamentos de dragagem;

16.1.17. Obtencdo, manutencao e renovacao de licencas, permissdes e autorizacdes
relativas a Concessdo, incluindo os custos associados a tais medidas;

16.1.18. Riscos relativos a licencgas, permissdes e autorizagdes ambientais, incluindo:

a) Atendimento as exigéncias decorrentes do processo de obtencdo das licengas
ambientais necessarias a execu¢do deste Contrato de Concessao, bem como os
custos associados a tais medidas, observado o disposto na Subclausula 16.2.6; e

b) Atraso na emissdo de licengas, permissdes e autorizagdes relativas a
Concessao, ressalvado o disposto nas Subcldusulas 16.2.7.

16.1.18.1. No caso dos riscos previstos na Subclausula 16.1.18, alineas a) e b),
qguando a Concessionaria ndo houver dado causa ao atraso, paralisa¢do ou
as novas exigéncias ambientais, a Concessionaria ndo sofrera aplicagdo de
penalidades e os prazos das obrigagdes contratuais serdo prorrogados
enquanto durar o atraso ou paralisacdo, sem prejuizo de que seja apurado
eventual desequilibrio econémico-financeiro em favor do Poder
Concedente decorrente do adiamento de investimentos previstos neste
Contrato de Concessao.

16.1.19. Custos socioambientais relacionados ao cumprimento das condicionantes das
licengas ambientais emitidas e a execugdo deste Contrato de Concessao;

16.1.20. Inobservancia, durante a execuc¢do do Contrato de Concessao, das exigéncias
ambientais estabelecidas nas licengas ambientais emitidas;

16.1.21. Recuperagdo, remediacdo e gerenciamento de Passivos Ambientais
relacionado ao Objeto do Contrato, ressalvado o risco disposto na Subcldusula
16.2.128;

16.1.22. Atrasos, paralisagdes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais
decorrentes de hipdteses de caso fortuito e forca maior que, em condicdes
normais de mercado, possam ser caracterizadas como Evento Seguravel
incluindo, mas ndo se limitando, a eventos climaticos imprevisiveis ou previsiveis,
mas de consequéncias inevitdveis, que afetem materialmente a Concessao;

16.1.23. Paralisacdo das obras ou servicos prestados pela Concessiondria ou
acréscimo nos custos socioambientais decorrentes de exigéncias feitas por parte
de d6rgdos ambientais que ndo estejam previstas neste Contrato de Concessdo ou
nas licencas ambientais emitidas, mas que sejam imputdveis a Concessionaria;

16.1.24. Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais
decorrentes da Concessao;



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DE
ANTAGQ oo BRall
\ AEROPORTOS £ [
de Transportes A

Agéncia

UNIAO E RECONSTRUGAO

16.1.25. Manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem, de qualquer forma, a
execucao das Atividades ou dos investimentos, pelo prazo de até 90 (noventa)
dias contados de forma corrida a partir do inicio da manifestacao;

16.1.26. Paralisagdo das Atividades ou dos investimentos em razdo de greve dos
colaboradores da Concessionaria ou de seus subcontratados;

16.1.27. Perecimento, destruicao, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de
danos causados aos Bens Reversiveis, responsabilidade que ndo é reduzida ou
excluida em virtude da fiscalizacdo da ANTAQ;

16.1.28. Vicios dos Bens da Concessao adquiridos pela Concessionaria apos a Data de
Assung¢ao;

16.1.29. Fato do Principe que caracterizar risco atribuido especifica e expressamente a
Concessiondria neste Contrato de Concessao;

16.1.30. VariagOes de taxas de cambio que afetem os custos da Concessionaria, exceto
nas situagdes expressamente previstas neste Contrato de Concessao;

16.1.31. Possibilidade de a inflagdo de um determinado periodo ser superior ou
inferior ao indice utilizado para reajuste dos valores previstos neste Contrato de
Concessao e em seus Anexos para 0 mesmo periodo;

16.1.32. Criagdo, extingdo ou alteragao de tributos ou encargos legais ou da regulagdo
tributaria, ou, ainda, superveniéncia de jurisprudéncia tributaria vinculante, que
nao tenham repercussdo direta nas receitas e despesas da Concessiondria ou que
incidam sobre a renda, observado o disposto na Subcldusula 16.2.14;

16.1.33. Custos correspondentes aos impostos sobre servicos que possam vir a incidir
em decorréncia da forma de contabilizacdo ou do tratamento fiscal dado aos
servigos prestados na execugdo deste Contrato de Concessao;

16.1.34. Planejamento tributario realizado pela Concessionaria;

16.1.35. Decisdo judicial ou administrativa que inviabilize a Concessiondria de
desempenhar as Atividades objeto deste Contrato de Concessao, de acordo com
as condi¢bes aqui estabelecidas, bem como na legislacdo e na regulamentacao
aplicdveis, nos casos em que a Concessionaria, direta ou indiretamente, por a¢do
ou omissdo, houver dado causa ou de alguma sorte contribuido para tal decisdo;

16.1.36. Adequacdo a regulacdo exercida pela ANTAQ e por outros agentes, 6rgdos ou
entidades fiscalizadoras cuja competéncia inclua as Atividades objeto deste
Contrato de Concessao ou a aplicacdo de recursos da CDN, incluindo os impactos
decorrentes de alteracbes do marco regulatério de cardter meramente
procedimental ou de padronizacao;

N

16.1.37. Fatores impeditivos, por motivos imputdveis a Concessiondria, da
transferéncia de recursos da CDN para a Conta de Repasse ou da Conta de
Repasse para a Concessiondria, incluindo, mas n3ao se limitando, ao ndo
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atingimento das metas a serem cumpridas para a efetivacdo dos repasses de
recursos previstos na Subclausula 9.3;

16.1.38. Recusa de Usudrios em pagar pelas Atividades;

16.1.39. Prejuizos a execucdo do Contrato de Concessio em decorréncia do
relacionamento mantido entre a Concessiondria e seus subcontratados;

16.1.40. Prejuizos causados a ANTAQ, aos Usudrios ou a terceiros, pela
Concessiondria ou por seus administradores, empregados, prepostos,
prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das Atividades abrangidas pela Concessao;

16.1.41. Transtornos causados por limita¢des administrativas, direito de passagem ou
servidGes suportadas pela Concessionaria, sem prejuizo do direito de ser
remunerada pela pessoa beneficiada, nos termos da regulamentacao;

16.1.42. Valor dos investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes da
instituicdo de limitacdes administrativas, direito de passagem ou serviddes que
beneficiem a Concessionaria;

16.1.43. As contingéncias identificiveis com base nos documentos disponiveis;

16.1.44. Variacdao dos investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes das
Atividades relacionadas aos servicos de derrocamento, constantes no Anexo 1,
em relacdo ao montante de RS 37.626.258,26 (trinta e sete milhdes, seiscentos e
vinte e seis mil, duzentos e cinquenta e oito reais e vinte e seis centavos), data-
base de outubro de 2023, a ser corrigido pelo indice FGV de obras portudrias, nas
seguintes proporgoes:

16.1.44.1. Se a variacdao for superior ao montante estabelecido na Subclausula
16.1.44, a Concessionaria arcara com a propor¢dao de 30 % (trinta por
cento) sobre a variagao.

16.1.44.2. Se a variacdo for inferior ao montante estabelecido na Subcldusula
16.1.44, a Concessiondria arcard com a proporc¢do de 70 % (setenta por
cento) sobre a variagdo.

16.1.45. Realizar as obras, servicos, e todos os demais investimentos e a¢des
necessarias para viabilizar a navegacdo eficiente, segura e sustentavel de
comboios-tipo com calado de 3,0m (trés metros), ou superior, conforme
autorizado pela Marinha do Brasil, ao longo de todo o Prazo da Concessao,
enquanto o nivel do Rio Madeira estiver na zona de normalidade, nos termos do
Anexo 1.

16.2. A Concessionaria ndo é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a
Concessao, cuja responsabilidade é do Poder Concedente:

16.2.1. Prejuizos diretos e comprovados causados a Concessiondria por agdo ou
omissdo do Poder Concedente;
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16.2.2. Descumprimento contratual cometido pela Concessiondria motivado
diretamente por ato ou omissdao do Poder Concedente;

16.2.3. Modificagdes promovidas ou aprovadas pelo Poder Concedente nas Atividades
ou nos Parametros da Concessdo, que causem impacto direto e comprovado no
equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao, exceto no caso de
modificagcdes decorrentes de Proposta Apoiada;

16.2.4. Determinacdo a Concessionaria para a incorpora¢cdo de novas tecnologias
prescindiveis para o alcance dos Parametros da Concessdo, com impacto direto e
comprovado no equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao;

16.2.5. Risco de que dérgdos ou entidades da Administracdo Publica aumentem a
restricdo no uso de overflow nas obras de dragagem, além das condi¢des
conhecidas na Data de Assung¢do, desde que essas restricdes adicionais ndo
possam ser mitigadas por mudang¢as na metodologia executiva e que causem
impacto direto e comprovado no equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao;

16.2.6. Paralisagcao nas obras ou servicos prestados pela Concessiondria, decorrentes
de exigéncias feitas por parte de érgdos ambientais, desde que a Concessionaria
nao tenha dado causa a paralisagao;

16.2.7. Atraso na emissdo de licengas, permissdes e autorizacGes relativas a
Concessdao, caso sejam ultrapassados os prazos legais ou regulamentares
maximos previstos para sua emissdo pelas autoridades competentes, desde que a
Concessionaria ndo tenha dado causa ao atraso;

16.2.8. Custos decorrentes da recuperacao, remediacdo, monitoramento e
gerenciamento de Passivos Ambientais existentes na Area da Concessdo antes
da Data de Assungao, desde que ndo tenham sido causados pela Concessionaria
e tenham sido identificados em até 12 (doze) meses contados da Data de
Assunc¢ao, conforme procedimento previsto no Anexo 1;

16.2.9. Riscos arqueoldgico e geoldgico, como enchentes e inundagbes, quando nao se
tratar de Evento Seguravel;

16.2.10. Manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem, de qualquer forma, a
execucao das Atividades, pelo prazo que exceder 90 (noventa) dias contados de
forma corrida a partir do inicio da manifestacao;

16.2.11. Vicios ocultos em Bens Reversiveis transferidos a Concessionaria pelo Poder
Concedente, desde que tenham sido identificados em até 12 (doze) meses
contados da Data de Assungao;

16.2.12. Fato do Principe que cause impacto direto e comprovado nas receitas e
despesas da Concessionaria, salvo quando caracterizar risco atribuido especifica
e expressamente a Concessionaria neste Contrato de Concessio;
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16.2.13. Atrasos, paralisacdes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais
decorrentes de hipdteses de caso fortuito e forca maior que, em condigOes
normais de mercado, ndo possam ser caracterizadas como Evento Seguravel;

16.2.14. Alteracdo legislativa especifica ou a superveniéncia de jurisprudéncia
vinculante que comprovadamente altere a composi¢cdao econémico-financeira do
Contrato de Concessao, a exemplo da criagao, alteragao ou extingdo de tributos
ou encargos, com excecao de alteracOes relacionadas aos impostos incidentes
sobre a renda ou qualquer outra circunstancia em que inexista relagdo direta de
causalidade com o mencionado desequilibrio;

16.2.15. Decisdo judicial ou administrativa que inviabilize a Concessiondria de
desempenhar as Atividades objeto deste Contrato de Concessao, de acordo com
as condi¢bes nele estabelecidas, nos casos em que a Concessionaria, direta ou
indiretamente, por acdo ou omissao, ndo houver dado causa ou de alguma sorte
contribuido para tal decisdo;

16.2.16. Alteracdo na legislagio ou na regulamentacdo que inviabilize a
Concessiondria de desempenhar as Atividades objeto deste Contrato de
Concessao, de acordo com as condicdes nele estabelecidas;

16.2.17. Impacto direto e comprovado sobre os custos e despesas da Concessionaria
decorrentes da criacdo, revogacdo ou revisdao das normas exaradas pela ANTAQ
sobre as Atividades objeto do Contrato de Concessdo, exceto as de cardter
meramente procedimental e de padronizac¢do;

16.2.18. Alteracdo na legislacdo que determine isencées e beneficios tarifarios;

16.2.19. Custos decorrentes de tributacdo sobre rendimentos ou movimentacdes de
recursos da Conta de Repasse, como Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF)
e impostos sobre a renda, que ndo tenham sido contemplados na modelagem
econémico-financeira do projeto;

16.2.20. Alteragdo dos normativos aplicaveis a utilizagdo dos recursos da CDN que
causem impacto direto e comprovado no equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessdo;

16.2.21. Variagdo dos investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes das
Atividades relacionadas aos servicos de derrocamento, constantes no Anexo 1,
em relacdo ao montante de RS 37.626.258,26 (trinta e sete milhdes, seiscentos e
vinte e seis mil, duzentos e cinquenta e oito reais e vinte e seis centavos), data-
base de outubro de 2023, a ser corrigido pelo indice FGV de obras portudrias, nas
seguintes proporgoes:

16.2.21.1. Se a variacdo for superior ao montante estabelecido na Subcldusula
16.2.21, o Poder Concedente arcard com a proporgao de 70 % (setenta por
cento) sobre a variagao.
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16.2.21.2. Se a variacao for inferior ao montante estabelecido na Subcldusula
16.2.21, o Poder Concedente arcard com a proporgao de 30 % (trinta por
cento) sobre a variagao.

16.2.22. Variagdo de custos para viabilizar a navegacdo eficiente, segura e sustentavel
de comboios-tipo com calado de 3,0m (trés metros), ou superior, conforme
autorizado pela Marinha do Brasil, se o nivel do Rio Madeira estiver fora na zona
de normalidade e o Poder Concedente tiver solicitado ou autorizado
expressamente a manutencdo do calado fora da zona de normalidade;

16.2.23. Nao disponibilizacdo a Concessionaria das Instalag6es de Apoio em situagdo
operacional, conforme disposto no Anexo 1; e

16.2.24. Insuficiéncia de recursos na Conta de Repasse ou a ndo transferéncia destes a
Concessionaria, observado o regramento relativo ao Repasse Anual dos
Recursos Associados a Despesas Operacionais e ao Repasse dos Recursos
Associados a Investimentos, nos termos da Cldusula 9, com impacto direto e
comprovado no equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao.

16.3. A alocagdo de riscos relativos ao volume de assoreamento na Area da
Concessdo, para fins de dragagem de manutengdo, é estabelecida nos seguintes
termos:

16.3.1. se o volume de assoreamento estiver compreendido na Faixa dos Valores de
Referéncia (FVR) de que trata o Anexo 1, o risco é integralmente da
Concessionaria;

16.3.2. se o volume de assoreamento estiver acima da Faixa dos Valores de Referéncia
(FVR) de que trata o Anexo 1, a Concessiondria terd direito a reequilibrio
econdmico-financeiro contratual a seu favor, mediante Revisao Extraordinaria,
nos termos da Clausula 21; e

16.3.3. se o volume de assoreamento estiver abaixo da Faixa dos Valores de Referéncia
(FVR) de que trata o Anexo 1, o Poder Concedente tera direito a reequilibrio
econémico-financeiro contratual a seu favor, mediante Revisdo Extraordinaria,
nos termos da Clausula 21.

16.4. A Concessionaria declara:

16.4.1. Ter pleno conhecimento da natureza e extensao dos riscos por ela assumidos
no Contrato de Concessdo; e

16.4.2. Ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua proposta no
ambito do Leildo.

16.5. A Concessionaria ndo fard jus a recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro caso quaisquer dos riscos por ela assumidos no Contrato de Concessao
venham a se materializar.
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17. Equilibrio Econ6mico-Financeiro

17.1. Sempre que atendidas as condi¢ées do Contrato de Concessao e respeitada a
alocacdo de riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-
financeiro.

17.2. O equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao sera preservado
por meio de mecanismos de Reajuste e Revisdo Tarifaria, Revisdo dos Pardmetros da
Concessao, Proposta Apoiada e Revisao Extraordinaria.

18. Reajuste e Revisao Tarifaria
18.1. O Reajuste incidira sobre a Tarifa Teto, conforme previstos no Anexo 2.

18.1.1. O Fator X podera afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste
anual, dependendo da evolugdo das varidveis associadas a eficiéncia da Hidrovia
do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, conforme previsto no Anexo 2.

18.2. O Fator Q serd aplicado conforme previsto no Anexo 1 e no Anexo 2.

18.2.1. O Fator Q podera afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste
anual, da Tarifa Hidroviaria, dependendo do desempenho apresentado pela
Concessionadria no que se refere a qualidade do servico.

18.2.2. Os 1QS e a metodologia de cdlculo do Fator Q poderdo ser revistos pela ANTAQ,
apo6s audiéncia publica.

18.2.2.1. A aplicagdo de novos IQS e Fator Q podera ser realizada apds a
primeira Revisao dos Parametros da Concessao.

18.2.2.2. O objetivo da revisdo dos IQS e Fator Q é a criagdo de incentivos para
melhoria da qualidade dos servicos prestados.

18.2.2.3. Em cada processo de Revisdo dos Parametros da Concessao, a ANTAQ
poderd redefinir, mediante justificativa, um sistema de indicadores
atrelados a um mecanismo de incentivo representado pelo Fator Q,
independentemente da movimentacdo de embarcagbes na Hidrovia do Rio
Madeira e Infraestruturas Relacionadas.

18.2.3. O IRC, parametro da Concessao, incide no reajuste tarifario na forma disposta
no Anexo 2.

19. Revisdo dos parametros da Concessdo

19.1. Os Parametros da Concessao serdo revistos conforme o disposto nesta
Clausula.

19.1.1. A Revisdao dos Parametros da Concessao tem como objetivo permitir a
determinacao:

19.1.1.1. DosIQS e 1QS-IA;

19.1.1.2. Da metodologia de calculo dos Fatores Q;
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19.1.1.3. Da metodologia de calculo dos Fatores X; e

19.1.1.4. Da metodologia de célculo do indice de Reajustamento Contratual
(IRC).

19.1.2. A Revisdo dos Parametros da Concessdo ocorrerd a cada 4 (quatro) anos a
partir da Data de Assungao.

19.2. A ANTAQ poderd atualizar os indices e fatores que compdem os Parametros da
Concessao estabelecidos nos Anexo 1 e Anexo 2 durante o processo de Revisao dos
Parametros da Concessao, respeitada a alocacdo de riscos prevista no Contrato de
Concessao.

19.3. Os procedimentos relativos as Revisdes dos Parametros da Concessao serdo
regulados pela ANTAQ.

19.4. A Revisdo dos Parametros da Concessao sera sempre precedida de Consulta.
20. Proposta Apoiada

20.1. A Proposta Apoiada constitui mecanismo de flexibilizagdo regulatéria cujo objetivo
é permitir a manuten¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Concessao e da eficiéncia na gestdo hidrovidria ao longo do Prazo da Concessao.

20.2. A Concessiondria poderd, apoiada pelos Usudrios que demonstrem interesse e
representatividade em relagdo a Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas
Relacionadas, apresentar Proposta Apoiada a ANTAQ para:

20.2.1. Alterar as restrigGes a tarifagdo relativas a Hidrovia do Rio Madeira, de que
trata o Anexo 2;

20.2.2. Estabelecer um ou mais Parametros da Concessdo ou Parametros Técnico-
Operacionais da Infraestrutura relacionados a infraestrutura da Hidrovia do Rio
Madeira, que irdo vigorar no quadriénio subsequente, a partir da Revisao dos
Parametros da Concessao seguinte; e

20.2.3. Propor a alteracdo das Atividades a serem realizadas por parte da
Concessiondria, cujos custos adicionais ndo possam ser parcialmente ou
integralmente amortizados ao longo do Prazo da Concessdo, conforme andlise
baseada em Fluxo de Caixa Marginal.

20.3. A Proposta Apoiada que se enquadrar na hipdtese prevista na Subcldusula
20.2.3 devera ser instruida com:

a) projetos e estudos de engenharia suficientes para identificagdo precisa do novo
investimento, incluindo solu¢cdes de engenharia, materiais, prazo de construcao,
dentre outros pontos de relevo para caracterizagao do novo investimento; e

b) estudos e projetos necessarios para precificacdo do novo investimento e para
projecdo de amortizacdo desse valor ao longo do prazo remanescente da Concessao,
destacando-se o valor ndo amortizado.
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20.4. A ANTAQ devera aprovar ou rejeitar a Proposta Apoiada levando em
consideracao:

a) se os autores da Proposta Apoiada possuem efetivamente interesse e
representatividade para propo-la, hipdtese em que a representatividade sera
avaliada em relagao aos efeitos especificos da Proposta Apoiada apresentada;

b) critérios de boas praticas em termos de tarifacdo, investimentos ou qualidade de
servico na Area da Concessdo; e/ou

c) os interesses dos Usuarios.

20.5. A Proposta Apoiada aprovada pela ANTAQ ird vigorar até a proxima Revisdo
dos Parametros da Concessao, conforme os periodos dispostos na Subcldusula 19.1.

20.5.1. Sera permitida a apresentacdo de Proposta Apoiada envolvendo periodo
abrangido por mais de uma Revisdao dos Parametros da Concessao, caso fique
demonstrada a necessidade de prazo mais longo para viabilizar o acordo.

20.6. Enquanto vigente, a Proposta Apoiada aprovada pela ANTAQ prevalece sobre os
dispositivos contratuais que disciplinam as restri¢cGes a tarifacdo e os parametros que
compdem a Revisao dos Parametros da Concessao, no que couber, tendo em vista o
escopo da proposta.

20.7. Caso requerido, a ANTAQ podera atuar como mediadora para facilitar o alcance de
acordo entre as Partes em negociacao na Proposta Apoiada.

20.8. A ANTAQ regulamentard regras e procedimentos que disciplinem a formulagdo e a
aprovagao da Proposta Apoiada e somente poderd autoriza-la quando houver norma
disciplinando o tema.

21. Revisdo Extraordinaria

21.1. Os procedimentos de Revisdao Extraordinaria objetivam a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, a fim de compensar as
perdas ou ganhos da Concessiondria, devidamente comprovados, em virtude da
ocorréncia dos eventos elencados nas Subclausulas 16.2 e 16.3, desde que impliqguem
alteragdo relevante dos custos ou da receita da Concessionaria, nos termos descritos
nas Subcldusulas a seguir.

21.1.1. Para efeitos do disposto na Subcldusula 21.1, sera considerada alteracdo
relevante dos custos ou da receita da Concessiondria o evento que causar
impacto superior a 1% (um por cento) da receita bruta anual média da
Concessao, referente aos 3 (trés) exercicios anteriores ao inicio do processo de
Revisao Extraordinaria.

21.1.2. O impacto a que se refere a Subcldusula 21.1.1 serd medido pelo valor
presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que
ensejou a recomposi¢do, utilizando-se a Taxa de Desconto em vigor na data do
pedido, nos termos do Contrato de Concessao e da regulamentacdao da ANTAQ.
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21.1.3. Na hipétese de pedido de Revisao Extraordindria que contemple mais de um
evento, considerar-se-a o percentual a que se refere a Subclausula 21.1.1 para
cada evento, de forma isolada.

21.1.4. O valor previsto na Subclausula 21.1.1 devera ser corrigido anualmente pelo
IPCA a partir da Data de Assungao.

21.1.5. A recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao
decorrente de Revisao Extraordinaria observara o prazo prescricional de 5 (cinco)
anos contados da ocorréncia do fato gerador de desequilibrio, ou do inicio da sua
ocorréncia, no caso de evento continuo no tempo.

21.2. A Revisdo Extraordindria ocorrera de oficio ou mediante solicitacdo da
Concessionadria.

21.2.1. O procedimento de Revisdo Extraordindria iniciado pelo Poder Concedente
deverd ser objeto de comunicacdo a Concessiondria.

21.2.1.1. A auséncia de manifestacdo da Concessiondria no prazo consignado na
comunica¢do, que ndo poderda ser inferior a 30 (trinta) dias, sera
considerada como concordancia em relacdo ao mérito da proposta de
Revisao Extraordinaria do Poder Concedente.

21.2.2. A apreciagdo e decisdo, pelo Poder Concedente, dos eventos que compdem o
pedido de Revisdo Extraordinaria podera ser realizada de forma individual ou
conjunta, de acordo com o objeto, a motivacdo ou tipificacdo de cada evento.

21.2.3. O procedimento de Revisdao Extraordinaria sera regido no que couber pelo
disposto na regulamentacdao da ANTAQ.

21.3. Cabe ao Poder Concedente a prerrogativa de escolher, dentre as medidas
abaixo elencadas, individual ou conjuntamente, a forma pela qual sera implementada
a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao:

21.3.1. Alteracao do valor das Tarifas;

21.3.2. Alteragdo do Prazo da Concessdo, respeitados os limites estabelecidos na
Subclausula 4.2 e Clausula 27;

21.3.3. Alteragdo das obriga¢des contratuais da Concessionaria;

21.3.4. Alteracdo nas metas de investimentos obrigatérios minimos por meta de
dimensionamento ou de Nivel de Servigo previstas no Anexo 1; e

21.3.5. Alteracdo no valor do Repasse Anual dos Recursos Associados a Despesas
Operacionais e do Repasse dos Recursos Associados a Investimentos; e

21.3.6. Outra forma definida de comum acordo entre o Poder Concedente e a
Concessionaria.

21.4. Para fins de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo, devera ser considerado o disposto no Anexo 3.
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21.5. No decorrer da analise dos pedidos de recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro pelo Poder Concedente, ficam mantidos integralmente todos os deveres da
Concessionadria.

22. Fiscalizagao

22.1. A fiscalizacdo da Concessdo e da Concessiondria serd efetuada pela ANTAQ,
nos limites das suas competéncias.

22.2. No exercicio das suas atribui¢cGes de fiscalizagdo da Concessao, respeitados os
termos da legislacdo, da regulacdo setorial, os encarregados da ANTAQ terdo livre
acesso, a qualquer tempo e sem aviso prévio, aos dados relativos a administragao, a
contabilidade e aos recursos técnicos, econémicos e financeiros da Concessionaria,
assim como as obras, aos equipamentos e as instalagdes integrantes ou vinculadas a
Concessao.

22.3. A ANTAQ exercera fiscalizacdo sobre as Atividades, determinando a execuc¢do
de atos ou a suspensdo daqueles que estejam sendo realizados em desconformidade
com os termos do Anexo 1, com o previsto no Contrato de Concessdao ou com a
legislagdo e as normas da ANTAQ.

22.4, A ANTAQ poderd, a qualquer horario e em qualquer circunstancia, fazer
contatos com a Concessionaria, para averiguacdao do andamento ou solugdo de
eventos especificos, respeitados os termos da legislagcdo, da regulacdo setorial e do
Contrato de Concessao.

22.5. A ANTAQ deverd, na sua respectiva esfera de competéncia, assegurar a plena
execucao deste Contrato de Concessao, bem como envidar esforgos para assegurar a
realizagdo adequadas das Atividades pela Concessionaria.

22.6. A Concessiondria devera observar as disposi¢des constantes no Anexo 1 para a
realizagao das Atividades.

23. Penalidades

23.1. O ndo cumprimento das cldusulas deste Contrato de Concessdo, de seus
Anexos, do Edital e das normas e regulamentos vigentes ensejara a aplicacdo das
penalidades previstas no Contrato de Concessdo, sem prejuizo de outras penalidades
previstas nos demais dispositivos legais e regulamentares da ANTAQ.

23.1.1. As penalidades previstas neste Contrato de Concessao também poderdo ser
aplicadas no caso de uso indevido dos recursos provenientes da CDN, bem como
na hipdtese de ndo atingimento das metas estabelecidas na Subclausula 9.3,
assegurado a Concessionaria o direito ao contraditério e a ampla defesa.

23.2. Pelo descumprimento ou atraso no cumprimento deste Contrato de
Concessdao, a ANTAQ podera, garantida prévia defesa, aplicar, isolada ou
cumulativamente, a Concessiondria, as seguintes sangdes:

23.2.1. Adverténcia;
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23.2.2. Multa;

23.2.3. Suspensdo do direito de participar de licitacbes e de contratar com a
Administra¢do Publica Federal;

23.2.4. Caducidade;

23.2.5. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica Federal, enquanto perdurarem os motivos determinantes da sang¢do ou
até que seja promovida a sua reabilitagdo, mediante o ressarcimento pelos
prejuizos resultantes e transcurso do prazo da sanc¢do aplicada com base na
Subcldusula 23.2.3; e

23.2.6. Cassacgao.

23.3. A sancdo de multa podera ser aplicada isoladamente ou em conjunto com
outras sangdes, e terd valores estabelecidos em regulamento aprovado pela ANTAQ.

23.4. A aplicagdo da sangdo de cassagdo cabera ao Poder Concedente.

23.5. A sancdo de declaracdo de inidoneidade, que ndo tera vigéncia superior a 5
(cinco) anos, serd aplicada a Concessionaria se esta houver praticado atos ilicitos
visando frustrar os objetivos da execug¢ao do Contrato de Concessao.

23.6. Os eventos e as circunstancias caracterizadoras das infracdes as obrigacGes
assumidas pela Concessionaria ensejam a aplicacdo das penalidades previstas no
Anexo 1, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas na Subclausula 23.2,
que poderdo ser objeto de regulamentacdo pela ANTAQ.

23.7. O processo administrativo que apurar a ocorréncia de descumprimento ou
atraso no cumprimento do Contrato de Concessao serd disciplinado pela ANTAQ,
sendo assegurado a Concessionaria o direito ao contraditério e a ampla defesa.

23.8. Na aplicacdo de sancOes, serdo consideradas a natureza e a gravidade da
infracdo, os danos dela resultantes para o servico e para os Usuarios, a vantagem
auferida pelo infrator, as circunstancias agravantes e atenuantes, os antecedentes do
infrator e a reincidéncia genérica ou especifica, nos termos de regulamento da
ANTAQ.

23.9. A aplicacdo das sancGes aludidas nas Subclausulas anteriores ndo impede que
o Poder Concedente declare a extingdo do Contrato de Concessao por culpa da
Concessiondria, observados os procedimentos nele previstos, ou aplique outras
sangdes nele previstas, tampouco implica afastamento das responsabilidades civil ou
criminal da Concessiondria e/ou de seus administradores ou extingdo da obrigacdo de
corrigir as faltas praticadas ou falhas verificadas.

23.10. Apds a conclusdo do processo administrativo de aplicagdo de multa, a
Concessiondria sera cientificada para pagamento no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
caso a Concessionaria ndo proceda ao pagamento da multa no prazo estabelecido, a
ANTAQ procedera a execugao da Garantia de Execug¢ao Contratual.



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DE
ANTAGQ oo BRall
\ AEROPORTOS £ [
de Transportes A

Agéncia

UNIAO E RECONSTRUGAO

23.11. A Concessionaria deverd ser inscrita no Cadastro Informativo de créditos ndo
quitados do Setor Publico Federal (CADIN), observados os preceitos da Lei n2. 10.522,
de 19 de julho de 2002, pelo débito ndo quitado e ndo coberto pela Garantia de
Execugao Contratual.

23.12. O processo administrativo de aplicacdo de penalidades observara o disposto na
legislacdo e regulamentacdo vigentes.

23.13. A suspensdo do direito de participar de licitacdes e de contratar com a
Administracdo Publica Federal serd aplicada no caso de praticas reiteradas de
infragbes contratuais, nos termos do presente Contrato de Concessido e da
regulamentacgdo vigente.

23.14. A imposicdao de penalidades a Concessionaria ndo afasta a possibilidade de
aplicacdo de medidas acautelatérias pela ANTAQ, visando a preservar a integridade
fisica ou patrimonial de terceiros, tais quais: detencdo, interdicdo de instalagdes,
apreensdo, embargos de obras, além de outras medidas previstas na legislacdo e
regulamentacdo do setor.

24. Subcontratagao

24.1. E admitida a subcontrata¢do de obras e servicos pela Concessionaria, sendo vedada
a subcontratacdo da atividade de administracdo da Hidrovia do Rio Madeira e
Infraestruturas Relacionadas.

24.1.1. A subcontratagdo da atividade de administracao da Hidrovia do Rio Madeira e
Infraestruturas Relacionadas serd permitida somente no caso de transferéncia
do controle ou da administracdo tempordria da Concessionaria para o
Financiador, e apenas enquanto permanecer esta condicao.

24.2. A subcontratacdo de obras e servicos ndo elide a responsabilidade da
Concessiondria pelo cumprimento das clausulas contratuais, bem como da legislagdo
e das normas da ANTAQ.

25. Transferéncia de Controle Societario da Concessiondria e Titularidade da Concessdo

25.1. Durante o prazo da Concessdao, a Concessiondria ndo poderd realizar qualquer
modificacdo direta ou indireta no seu Controle efetivo, incluindo qualquer tipo de
mudanca em bloco de controle, ou transferir a Concessao, sem a prévia e expressa
autorizacao do Poder Concedente, sob pena de caducidade.

25.1.1. A celebracdo de acordos de acionistas no ambito da Concessionaria ou
quaisquer alteracdes posteriormente realizadas, que resultem em alteracdo do
controle societario, devera ser submetida a prévia aprovacao da ANTAQ.

25.1.2. No caso de eventual modificacdo prevista na Subclausula 25.1, deverdo ser
apresentados a ANTAQ os documentos previstos em regulamento especifico da
ANTAQ.

25.2. Dependerdo de aprovagao pelo Poder Concedente a transferéncia de titularidade, a
cisdo, a fusdo, a transformacdo, a incorporacdao, a reducdo do capital da
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Concessionadria, sem prejuizo das competéncias do Conselho Administrativo de Defesa
EconOmica - CADE previstas em lei, nos termos do regulamento especifico.

25.3. Para a transferéncia do controle societdrio ou da Concessao, a Concessionaria
deverd apresentar os requisitos de qualificacdo juridica, fiscal, técnica e econémica
exigidos no Edital, bem como demonstrar o compromisso em cumprir todas as
cldusulas do Contrato de Concessao, conforme Regulamento especifico da ANTAQ em
vigor a época do requerimento.

25.4. E permitida a alienagdo de a¢des da Concessionaria para terceiros, de acordo com
as condig¢Oes estabelecidas nas Subcldusulas 25.5 e 25.6.

25.4.1. Regulamentacdo da ANTAQ poderd dispor sobre eventual modificacdo do
critério de controle da Concessiondria e sobre a possibilidade da alienagdo das
acOes da Concessiondria por meio de oferta publica de a¢gdes em Bolsa de
Valores.

25.4.2. Enquanto ndo regulamentada a matéria disposta na Clausula 25.4.1, a ANTAQ
deverd ser consultada previamente sobre o inicio de qualquer operagdo
semelhante.

25.5. Nos 5 (cinco) primeiros anos da Concessao, contados da Data de Assuncao,
serdo observadas as seguintes regras:

25.5.1. Nao sera permitida a realizagdo de oferta publica de a¢des; e

25.5.2. A movimentagdo na composi¢do aciondria da Concessiondria, que resulte em
alteracao do controle societario, somente podera ser efetuada mediante prévia e
expressa anuéncia da ANTAQ, observada a Clausula 25.1.

25.6. Apds o transcurso do prazo de 5 (cinco) anos previsto na Subcldusula 25.5, a
mudanga de composi¢do aciondria da Concessiondria que nao implique transferéncia
de controle societdrio efetivo podera ser efetuada sem a prévia anuéncia do Poder
Concedente, devendo ser comunicada em até 15 (quinze) dias apds a mudanga.

26. Intervengao

26.1. O Poder Concedente poderd, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, em cardter excepcional, intervir na Concessdao para
assegurar a adequacgao na presta¢do das Atividades, bem como o fiel cumprimento,
pela Concessiondria, das disposi¢cGes contratuais, legais e decorrentes de normas
pertinentes, quando considerar que tais descumprimentos afetarem substancialmente
a capacidade da Concessionaria na execucdo deste Contrato de Concessao.

26.2. A intervengdo sera decretada pelo Poder Concedente, que designara o
interventor, o prazo de duragdo, os objetivos e os limites da medida.

26.3. No prazo de 30 (trinta) dias contados da declaracdo de intervencdo, a ANTAQ
deverd instaurar o competente procedimento administrativo para comprovar as
causas determinantes da medida e apurar responsabilidades, assegurando a
Concessiondria o direito ao contraditério e a ampla defesa.
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26.4. O procedimento administrativo deverd ser concluido no prazo de até 180
(cento e oitenta dias), sob pena de considerar-se invalida a intervencao.

26.5. Serd declarada nula a intervengdo se ficar comprovado que ndo foram
observados os pressupostos legais e decorrentes de normas para sua decretacdo,
devendo as Atividades e os Bens Reversiveis retornarem imediatamente a
Concessiondria, sem prejuizo da prestacdo de contas por parte do interventor e da
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao para
indenizagdao porventura cabivel.

26.6. Caberd ao interventor decidir pela manutencdo ou ndo dos pagamentos
decorrentes das obrigacdes contraidas pela Concessiondria anteriormente a
intervencdo, tendo em vista a necessidade de continuidade da prestacdo das
Atividades.

26.6.1. Se as receitas da Concessao ndo forem suficientes para cobrir as despesas
necessarias a continuidade das Atividades, o Poder Concedente podera executar
a Garantia de Execugao Contratual para obter os recursos faltantes.

26.6.2. Caso a Garantia de Execugdo Contratual n3o seja suficiente, a Concessiondria
devera ressarcir o Poder Concedente no prazo maximo de 90 (noventa) dias
contados da requisi¢cdao nesse sentido.

26.7. Como resultado da intervenc¢do, podera ser considerada extinta a Concessao,
obedecendo-se ao disposto na Clausula 28 e aplicando-se as penalidades cabiveis.

27. Prorrogagao do Contrato de Concessao

27.1. O Poder Concedente, ao apreciar o pedido de Prorrogagao apresentado pela
Concessiondria, deverd fundamentar a vantagem da Prorrogacdao do Contrato de
Concessao em rela¢do a realizacdo de nova licitacdo, além de observar os requisitos
para a Prorrogagao previstos em lei ou regulamento.

27.1.1. Sem prejuizo do cumprimento dos requisitos legais e regulamentares exigiveis
ao tempo da Prorrogacdo, o Poder Concedente deverd também avaliar a
conveniéncia e oportunidade do pedido tendo em vista:

27.1.1.1. Cumprimento dos Parametros da Concessao, dos Parametros Técnico-
Operacionais da Infraestrutura, das metas e prazos conforme previsto
neste Contrato de Concessao e seus Anexos;

27.1.1.2. Desempenho da Concessiondria relativamente as atribui¢cGes e aos
encargos definidos no Contrato, em especial aqueles relacionados aos
investimentos e a prestacdo das Atividades;

27.1.1.3. Cometimento de infragGes contratuais pela Concessiondria, ressalvada
a superacgao do inadimplemento ou reabilitacdo;

27.1.1.4. Manutencdo, durante a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com
as obrigacdes assumidas, das condi¢cdes de habilitacdo e qualificagdo
exigidas no leilao;
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27.1.1.5. Adimpléncia da Concessiondria em relacdo a obrigacdes financeiras
com o Poder Concedente; e

27.1.1.6. Adimpléncia das pessoas juridicas que sejam, direta ou indiretamente,
controladoras ou controladas com a Concessiondria perante o Poder
Concedente caso, além do objeto do presente Contrato de Concessao,
sejam operadoras, autorizatarias, arrendatdrias ou Concessiondrias no
setor portuario brasileiro.

27.1.2. O atendimento aos requisitos explicitados na Subcldusula 27.1.1 sera
comprovado por meio das informagbes a serem encaminhadas pela
Concessiondria ao Poder Concedente, nos termos da regulamentacdo, de forma
a subsidid-la na decisdo motivada sobre a existéncia de conveniéncia e
oportunidade da Prorrogac¢ao do Contrato de Concessao.

27.2. A Concessiondria devera manifestar formalmente, junto ao Poder Concedente,
seu interesse na Prorrogagao do Contrato de Concessao, no periodo de até 60
(sessenta) meses antes da data do término do Prazo da Concessdo, ressalvadas as
excecOes estabelecidas em ato do Poder Concedente.

27.3. A Concessionaria reconhece expressamente que a Prorrogagao do Contrato de
Concessao é uma faculdade do Poder Concedente, cuja decisdo se dard em fungdo do
interesse publico, ndo cabendo qualquer direito subjetivo a Prorrogagao.

28. Extingao da Concessao
28.1. Regras gerais sobre extincao

28.1.1. A Concessao considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas,
quando ocorrer:

28.1.1.1. Término do prazo do contrato;

28.1.1.2. Encampagao;

28.1.1.3. Caducidade;

28.1.1.4. Rescisdo por iniciativa da Concessionaria;
28.1.1.5. Anulagdo por acordo entre as Partes; ou
28.1.1.6. Faléncia ou extin¢do da Concessionaria.

28.1.2. Além das hipodteses previstas na Subclausula 28.1.1, a ocorréncia de guerra ou
outros conflitos envolvendo o governo brasileiro que causem impacto na
Concessdao, bem como caso fortuito ou forga maior que ndo seja de
responsabilidade da Concessiondria, conforme Subcldusula Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.3, regularmente comprovado e impeditivo da
execucdao do Contrato de Concessdo, poderd, também, ensejar a extingdo da
Concessao.
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28.1.2.1. Na hipétese da Subcldusula 28.1.2, a indenizagdo devida a
Concessiondria sera a mesma aplicadvel em caso de encampagdo, conforme
previsto na Subcldusula 28.2.12, excetuando-se a parcela relativa aos lucros
cessantes, referida na Subcldusula 28.2.1.2.

28.1.3. No caso de extin¢do da Concessao, o Poder Concedente podera:

28.1.3.1. Assumir a prestacao das Atividades, no local e no estado em que se
encontrarem;

28.1.3.2. Ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e
recursos humanos empregados na execucdo das Atividades, necessarios a
sua continuidade;

28.1.3.3. Aplicar a Concessionaria as penalidades cabiveis, principalmente pela
reversdo de Bens Reversiveis em desacordo com os termos deste Contrato
de Concessdo; e

28.1.3.4. Reter e executar a Garantia de Execugao Contratual, para recebimento
de multas administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
Concessiondria.

28.1.4. Durante a vigéncia do Contrato de Concessao, o Poder Concedente, bem como
terceiros autorizados por esses, podera realizar estudos e visitas técnicas que
visem a promocgdo ou prosseguimento de novos procedimentos licitatérios.

28.1.5. Ao término da Concessdo, a ANTAQ ira vistoriar a Area da Concess3o e lavrard
o termo de recebimento definitivo da sua operagao.

28.1.5.1. Apds a lavratura do termo de recebimento definitivo da Area da
Concessao, a Concessiondria deverd transferir a Unido, ou para quem esta
indicar, o conjunto de Atividades e prerrogativas relativas a explora¢do da
Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas.

28.1.6. Extinta a Concessdo, retornam automaticamente a Unido os Bens Reversiveis,
sem direito a qualquer indenizacdo para a Concessionaria, nos termos da
regulamentacdo e da Clausula 29.

28.1.7. Na extingao da Concessao, os bens a serem revertidos a Unido deverdo estar
livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos.

28.1.8. Em qualquer caso de extingdao da Concessao, a Concessionaria devera elaborar
um inventario completo de todos os bens vinculados a Concessdo e entrega-lo a
ANTAQ no prazo solicitado.

28.1.9. O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extincdo da
Concessao.

28.1.10. A Concessionaria deverd tomar todas as medidas razoaveis e cooperar
plenamente com a ANTAQ para que as Atividades objeto da Concessao
continuem a ser prestados ininterruptamente, buscando prevenir e mitigar



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DE
ANTAGQ oo BRall
\ AEROPORTOS £ [
de Transportes A

Agéncia

UNIAO E RECONSTRUGAO

qualquer inconveniéncia ou risco a saude ou seguranca dos Usuarios e da
ANTAQ.

28.2. Encampagao

28.2.1. Na hipdtese de encampacgdo, para atender ao interesse publico, mediante lei
autorizativa especifica, a Unido podera retomar a Concessao, apds assegurar o
prévio pagamento de indenizagdo a Concessionaria, composta das seguintes
parcelas:

28.2.1.1. Investimentos vinculados a Bens Reversiveis, ainda ndo amortizados
ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servigo concedido;

28.2.1.2. Lucros cessantes, cobrindo, no minimo, o saldo devedor atualizado
vencido e vincendo de quaisquer financiamentos contraidos pela
Concessionaria; e

28.2.1.3. Custo de desmobilizacdo, incluindo o valor de todos os encargos e 6nus
decorrentes de multas, rescisdes e indeniza¢des devidas a empregados,
fornecedores e terceiros credores da Concessionaria, a qualquer titulo.

28.2.2. No caso de encampacgdo, a parte da indenizacdo devida a Concessiondria
correspondente ao saldo devedor dos financiamentos poderd ser paga
diretamente aos Financiadores, a critério do Poder Concedente.

28.2.2.1. Na hipdtese da Subcldusula 28.2.2, o saldo devedor remanescente dos
financiamentos sera pago diretamente a Concessionaria.

28.2.3. As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela
Concessiondria serdo descontados da indenizacdo prevista para o caso de
encampacdo, até o limite do saldo devedor dos financiamentos contraidos pela
Concessiondria para cumprir as obrigacSes de investimento previstas no
Contrato de Concessao.

28.3. Caducidade

28.3.1. A caducidade da Concessao podera ser declarada nos casos enumerados na Lei
n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e suas modificacGes.

28.3.2. Considera-se passivel de decretacdo de caducidade, na hipdtese prevista no
art. 38, § 19, Il, da Lei n? 8.987/1995, o descumprimento de obrigacSes
contratuais, legais e decorrentes de normas que possam ter grave impacto
negativo na prestacdo adequada das Atividades, destacando-se a reiteragdao ou o
prolongamento dos seguintes descumprimentos contratuais:

28.3.2.1. Na&o contratacdo ou manutencdo da vigéncia dos seguros exigidos
neste Contrato de Concessao;

28.3.2.2. N&o contratagdo ou manutencdao da integridade da Garantia de
Execug¢do Contratual, conforme previsto neste Contrato de Concessao;
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28.3.2.3. Tiver o PBI rejeitado pelo ndo atendimento aos requisitos do Edital, do
Contrato de Concessdo e seus Anexos, observada a Clausula 7;

28.3.2.4. Inobservancia das metas de Nivel de Servigo e de dimensionamento de
investimentos minimos obrigatdrios ou demais obrigacGes estabelecidas no
Contrato de Concessdo nos casos que excederem as referéncias de
descumprimento contratual, conforme racional estabelecido no Anexo 1; e

28.3.2.5. Nas demais hipdteses expressamente previstas no Contrato de
Concessao e seus Anexos.

28.3.3. O Poder Concedente poderd promover a declaracdo de caducidade da
Concessdo, que serd precedida do competente processo administrativo para
verificacdo da inadimpléncia parcial ou total, assegurando-se a Concessionaria
direito a ampla defesa e ao contraditério.

28.3.4. A instauracdo do processo administrativo para declaragdo da caducidade sera
precedida de comunicacdo a Concessionaria e aos Financiadores, apontando a
situacdo de inadimpléncia e concedendo prazo razoavel, ndo inferior a 30 (trinta)
dias, para a Concessionaria sanar as irregularidades.

28.3.5. Antes da declaracdo da caducidade, o Poder Concedente encaminhard uma
notificagcdo aos Financiadores para que se manifestem em prazo nao inferior a 30
(trinta) dias sobre a intengdo de assumir a Concessao.

28.3.6. Integrard o cdlculo da indenizagdo devida a Concessiondria em caso de
caducidade:

28.3.6.1. O valor dos Bens Reversiveis ainda ndo amortizados; e
28.3.6.2. 0O acréscimo de valor em Bens Reversiveis decorrentes das Atividades.

28.3.6.3. Os prejuizos causados pela Concessiondaria em decorréncia do
descumprimento de obriga¢cdes contratuais e os valores devidos pela
Concessiondria ao Poder Concedente;

28.3.6.4. As multas contratuais aplicadas a Concessiondria que ndo tenham sido
pagas até a data do pagamento do montante da indenizagdo; e

28.3.6.5. Quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura
de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a
declaragdo de caducidade.

28.3.7. A parte da indeniza¢do, devida a Concessionaria, no caso de caducidade
correspondente ao saldo devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em
investimentos na Area da Concessdo, poderd ser paga diretamente aos
Financiadores, a critério do Poder Concedente, devendo o remanescente ser
pago diretamente a Concessionaria.

28.3.8. A declaragdo de caducidade acarretard, ainda, a

28.3.8.1. Execucdo da Garantia de Execug¢ao Contratual; e
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28.3.8.2. Até concluida a execucdo da Garantia de Execugao Contratual, o Poder
Concedente deverd preventivamente reter eventuais créditos e caugdes,
incluindo repasses da Conta de Repasse, decorrentes do Contrato de
Concessdo, até o limite dos prejuizos causados ao Poder Concedente.

28.3.9. A declaragdo da caducidade ndo acarretara para o Poder Concedente qualquer
espécie de responsabilidade em relagdo a Onus, encargos, obrigacbes ou
compromissos com terceiros assumidos pela Concessiondria, notadamente em
relacdo a obrigacGes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

28.4. Rescisdo por iniciativa da Concessionaria

28.4.1. O Contrato de Concessdo poderd ser rescindido por iniciativa da
Concessiondria no caso de descumprimento das normas legais, contratuais e
regulamentares pelo Poder Concedente, mediante acao judicial ou arbitral
especialmente intentada para esse fim.

28.4.1.1. A Concessiondria somente poderd se desvincular das obrigacOes
assumidas no Contrato de Concessao, inclusive quanto a continuidade da
prestacdo das Atividades, no caso de inadimpléncia do Poder Concedente,
apds o transito em julgado da decisdo judicial ou arbitral que decretar a
rescisdo do Contrato de Concessao.

28.4.2. Aindenizagdo devida a Concessionaria no caso de rescisdo arbitral do Contrato
de Concessao por culpa do Poder Concedente sera equivalente a encampacao,
calculada na forma prevista na Subcldusula 28.2.1.

28.5. Anulacdo

28.5.1. O Contrato de Concessdao somente podera ser anulado nos termos da lei,
observando-se os principios do contraditério e da ampla defesa.

28.5.2. Caso a Concessiondria ndo tenha dado causa a anulagdo, a indeniza¢do devida
serd equivalente a encampacgdo e calculada na forma prevista na Subcldusula
28.2.1.

28.5.3. Caso a Concessiondria tenha dado causa a anulagdo, a indenizagao devida sera
equivalente a prevista para a hipdtese de caducidade, nos termos da Subclausula
28.3.6.3 e seguintes.

28.5.4. Caso a anulagdo ndo decorra de fato imputavel a Concessiondria ou ao Poder
Concedente, a indenizagdo devida serd calculada nos termos da Subcldusula
28.1.2.1.

28.6. Por acordo entre as Partes

28.6.1. A Concessao poderd ser extinta por acordo entre Poder Concedente e
Concessiondria, em procedimento que garanta a continuidade da prestagdo das
Atividades até a celebragdo de novo ajuste negocial para exploracdo da Hidrovia
do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas.
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28.6.1.1. Na hipdtese da Subcldusula 28.6.1, as Atividades prestadas pela
Concessiondria ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a
assuncdo da operacao da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas
Relacionadas pelo novo contratado, conforme modelo de transi¢dao a ser
definido pelo Poder Concedente.

28.7. Faléncia ou extingdao da Concessionaria

28.7.1. Na hipodtese de extingdo do Contrato de Concessao por faléncia ou extingao da
Concessionaria, eventual indenizacdo devida a Concessionadria sera calculada e
paga conforme os critérios previstos para a caducidade da Concessao, na forma
da Subclausula 28.3.6.

28.7.2. Nao serd realizada partilha do eventual acervo liquido da Concessiondria
extinta entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes perante
o Poder Concedente, e sem a sua emissao de termo de vistoria que ateste o
estado em que se encontram os bens vinculados a Concessao.

29. Bens da Concessdo e Bens Reversiveis

29.1. Sdo Bens da Concessao todos os bens vinculados a Concessdo, cuja posse,
guarda, manutencdo e vigilancia sdo de responsabilidade da Concessionaria.

29.2. Sdo Bens Reversiveis os indicados a seguir:

29.2.1. Todos os bens transferidos a Concessiondria na Data de Assun¢do, nos termos
do Anexo 5, incluindo benfeitorias e melhorias realizadas pela Concessionaria no
decorrer do prazo de vigéncia do Contrato de Concessao; e

29.2.2. Todos os bens que vierem a ser adquiridos pela Concessionaria mediante
Investimentos Minimos Obrigatdrios Taxativos, no decorrer do prazo de vigéncia
do Contrato de Concessao, incluindo benfeitorias e melhorias realizadas pela
Concessionadria no decorrer do prazo de vigéncia do Contrato de Concessao nos
termos do Anexo 1.

29.3. A Concessiondria declara ter conhecimento da natureza e das condi¢des dos
bens que |he serdo transferidos na Data de Assungdo, inclusive das areas,
infraestruturas e instalagdes, as quais serao recebidos pela Concessionaria no estado
em que se encontram e por sua conta e risco, nos termos deste Contrato de
Concessao e seus Anexos.

29.4. A Concessiondria devera: (i) manter os Bens Reversiveis em estado adequado
de funcionamento, conservagao e seguranga, até o término da Concessao, segundo as
normas de seguranca, salde e meio ambiente aplicaveis; (ii) dar a devida destinacdo
aos Bens Reversiveis; e (iii) substituir os Bens Reversiveis sempre que, por desgaste,
avaria ou obsolescéncia, se mostrem inadequados aos fins a que se destinam.

29.5. Os Bens da Concessdo ndo considerados Bens Reversiveis poderdo ser
substituidos, removidos ou inutilizados pela Concessiondria da forma que entender



e s AP

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios UNIAO E RECONSTRUGAO

mais eficiente para o atingimento dos Parametros de Desempenho, respeitada a
regulamentacdo da ANTAQ.

29.6. A Concessionaria deverd manter sistema de controle patrimonial de todos os
Bens da Concessdo, que deverdo ser listados em inventario, a ser periodicamente
atualizado pela Concessionaria e informado a ANTAQ, em atendimento a eventual
regulacdo sobre o tema.

29.7. A ANTAQ podera solicitar ou dispensar, a qualquer tempo, o envio de dados
minimos ou complementares, na forma da regulacéo.

29.8. A desincorporacdo de Bens Reversiveis entregues e inventariados pela Unido
por ocasido da celebragio do Contrato de Concessdao deverd ser precedida de
autorizacao da ANTAQ, nos termos da regulamentacdo vigente, objetivando o melhor
desenvolvimento da Hidrovia do Rio Madeira e Estruturas Relacionadas no longo
prazo.

29.9. A Concessiondria podera ceder em garantia aos Financiadores os Bens
Reversiveis, na forma e nos limites previstos na legislacdo, desde que previamente
autorizado pela ANTAQ.

29.10. Qualquer operagao financeira ou contdbil em relacio aos Bens Reversiveis
dependera de comunicacdo a ANTAQ.

29.10.1. A realizacdo de operacdes pela Concessiondria envolvendo os Bens
Reversiveis é dispensada da anuéncia prévia especifica pelo Poder Concedente,
exceto nos seguintes casos: (i) alienacdo de bens iméveis; e (ii) alienacdo e
desfazimento de bens mdveis nos ultimos 2 (dois) anos da Concessdo ou em caso
de risco de extingdo antecipada do Contrato de Concessao.

29.11. As receitas advindas de alienacbes de Bens Reversiveis deverdo ser
discriminadas em conta contdbil especifica, a fim de que os recursos obtidos pela
alienacdo sejam aplicados na Hidrovia do Rio Madeira ou incorporados ao patrimonio
do Poder Concedente no final da Concessao, na parte que lhe cabe.

29.12. Os investimentos realizados pela Concessionaria em Bens Reversiveis serdo
amortizados no Prazo da Concessao, nos termos da regulagdo vigente.

29.13. No ultimo trimestre do penultimo ano de vigéncia do Contrato de Concessao,
ou a qualquer tempo em caso de extingdo antecipada do Contrato de Concessao, o
Poder Concedente podera indicar como Bens Reversiveis determinados bens que,
apesar de ndo compreendidos nos critérios constantes na Subcldusula 29.2, sejam
necessarios para a prestacdo dos servicos, mediante prévia indenizacdo a
Concessionaria.

29.14. Com o advento do termo do Contrato de Concessao, reverterdo a Unido todos
os Bens Reversiveis, nos termos deste Contrato de Concessao e da regulamentagao
do setor.
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29.14.1. Os Bens Reversiveis revertidos a Unido deverdo estar em condig¢Ges
adequadas de conservacdo e funcionamento, para permitir a continuidade das
Atividades pelo prazo minimo adicional de 24 (vinte e quatro) meses, salvo nos
casos excepcionais, quando tiverem vida util menor.

29.15. No caso de extin¢do antecipada da Concessdao, os recursos auferidos pela
Concessiondria em decorréncia das alienagdes de Bens Reversiveis serdo descontados
do valor de eventual indenizacao.

30. Consulta

30.1. A Concessiondria devera consultar os titulares de contratos de instalagao
portudria atendidas pela Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, na
Area da Concessdo, a Marinha do Brasil e a Capitania dos Portos, em relagdo, pelo
menos, ao seguinte:

30.1.1. Propostas para cumprimento das obrigacdes previstas no Anexo 1;

30.1.2. Propostas de modificacdo dos Investimentos Minimos Obrigatérios por Metas
de Dimensionamento, metas de Nivel de Servigo e correspondente periodo de
implementacao;

30.1.3. Propostas de modificacdo dos itens de Investimentos Minimos Obrigatdrios
Taxativos e correspondente periodo de implementacao;

30.1.4. Propostas para a Revisao dos Parametros da Concessao;

30.1.5. Propostas para a remuneragao pelas Atividades desempenhadas pela
Concessionaria; e

30.1.6. Propostas de tarifacao.

30.2. O objetivo das consultas é induzir efetiva cooperagao e compartilhamento de
informagGes entre a Concessionaria, titulares de contratos de instalacdo portudria
atendidas pela Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, a Marinha do
Brasil e a Capitania dos Portos, promovendo acordos e solu¢des negociadas.

30.3. A Concessionaria deverd estipular procedimentos de forma a promover a
efetividade das consultas, seguindo boas praticas, a exemplo daquelas recomendadas
em manuais de organiza¢des internacionais tais como OECD — Organization for
Economic Cooperation and Development, IMO - International Maritime Organization,
ESPO - European Sea Ports Organization e AAPA - American Association of Port
Authorities, devendo, em particular:

30.3.1. Estabelecer prazo razodvel para o recebimento de manifesta¢des e garantir aos
titulares de contratos de instalagdo portuaria atendidas pela Hidrovia do Rio
Madeira e Infraestruturas Relacionadas, a Marinha do Brasil e a Capitania dos
Portos, acesso as informagdes necessarias para a elaboracdo de manifestacdes
fundamentadas; e
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30.3.2. Levar essas manifestagdes em consideracdao na elabora¢do de suas propostas
finais, no que se refere, pelo menos, ao escopo definido pela Subclausula 30.1.

30.4. A Concessiondria devera, por meio de protocolos ou relatérios, comprovar o
cumprimento das consultas previstas na Subcldusula 30.1, descrevendo as
negociacdes e apresentando os entendimentos alcancados.

30.5. A Concessionaria podera, em acordo com os entes consultados e comunicando
previamente a ANTAQ, substituir os relatérios e protocolos vigentes por novos,
observando as disposi¢cdes contratuais referentes ao objeto da consulta.

30.6. A ANTAQ poderd publicar documentos de orientacdo sobre o escopo das
consultas, sobre procedimentos e publicacio de documentos, sem prejuizo de
regulamentacdo posterior, bem como poderd definir outros entes interessados a
serem consultados, além daqueles especificados na Subclausula 30.1.

31. Propriedade Intelectual

31.1. Todos os projetos e documentacgdo técnica, relacionados com as especificacbes
técnicas previstas no Contrato de Concessao, serdo entregues ao Poder Concedente,
respeitados os direitos de propriedade industrial.

31.2. A documentacdo técnica apresentada a Concessiondria é de propriedade do
Poder Concedente, sendo vedada sua utilizacdo pela Concessiondria para outros fins
qgue ndo os previstos no Contrato de Concessdo. A Concessiondria devera manter
rigoroso sigilo a respeito da documentacao recebida de que trata a Subclausula 31.1.

31.3. A Concessionaria cede, gratuitamente, ao Poder Concedente, todos os
projetos, planos, plantas, documentos, sistemas e outros materiais, corpéreos ou ndo,
que se revelem necessdrios ao desempenho das fun¢des que incubem ao Poder
Concedente ou ao exercicio dos direitos que lhe assistem, nos termos do Contrato de
Concessao, e que tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados no
desenvolvimento de Atividades integradas na Concessao.

31.4. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados
para os fins especificos das Atividades integradas serdo transmitidos gratuitamente ao
Poder Concedente ao final da Concessao.

32. Comité de Resolugao de Disputas

32.1. Para a prevencdo de desacordos e solugdo de eventuais divergéncias durante a
execucdo do Contrato de Concessdo, as Partes poderdo instaurar Comité de
Resolugdo de Disputas, que deverd observar as regras estabelecidas no Contrato de
Concessao.

32.1.1. O Comité de Resolugdo de Disputas também observard, de forma
complementar, naquilo que nao conflitar com o Contrato de Concessdo, o
Regulamento da Camara de Comércio Internacional (CCl), na sua versdo em
portugués, no que se refere a instauragao de Dispute Resolution Boards.
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32.2. O Comité de Resolugao de Disputas sera constituido para analise de situacdes
especificas, referentes a controvérsias relacionadas a direitos patrimoniais disponiveis
das Partes.

32.3. Os membros do Comité de Resolugdo de Disputas deverdo apresentar
qualificacdo e experiéncia profissional relacionadas a matéria do objeto do Contrato
de Concessao e serdo indicados em até 10 (dez) dias apds o acordo entre as Partes de
utilizar esse mecanismo, nos seguintes moldes:

32.3.1. Um membro sera indicado pelo Poder Concedente;
32.3.2. Um membro indicado pela Concessionaria; e

32.3.3. Um membro, recomendado em comum acordo pelos dois membros eleitos
para o Comité de Resolugao de Disputas, e aprovado pelas Partes, que atuara
como presidente do Comité de Resolugdo de Disputas.

32.4. Estdo impedidos de atuar como membros do Comité de Resolu¢do de Disputas
as pessoas que tenham, com as Partes ou com o litigio que lhes for submetido,
alguma das relagdes que caracterizam os casos de impedimento ou suspeicdo de
juizes, aplicando-se lhes, no que couber, os mesmos deveres e responsabilidades,
conforme previsdo contida na Lei n? 13.105, de 16 de mar¢o de 2015 (Cddigo de
Processo Civil).

32.5. As Partes terdo 10 (dez) dias para impugnar a indicacdo dos membros
mencionada na Subclausula 32.3, observado o disposto na Subclausula 32.4.

32.6. Ultrapassado este prazo sem impugnagles, as Partes deverdo realizar a
nomeacdo dos membros escolhidos.

32.7. No desempenho de suas fun¢des, os membros do Comité de Resolugdo de
Disputas devem proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia e
diligéncia.

32.8. Cada um dos membros indicados tera direito a um voto nas deliberacGes.

32.9. Em caso de renuncia de algum membro, de morte, incapacidade ou
afastamentos eventuais, um substituto devera ser nomeado da mesma maneira que a
pessoa substituida.

32.10. A Camara Internacional de Comércio (CCl), a pedido de ambas as Partes ou de
uma delas, ouvida a contraparte, devera nomear o membro do Comité de Resolugao
de Disputas quando ocorrer alguma das seguintes situa¢des de desacordo:

32.10.1. Qualquer uma das Partes ndo indicar o correlato membro ou impugnar
0 membro nomeado pela outra Parte para o Comité de Resolugao de Disputas;

32.10.2. As Partes nao acordarem a nomeacgao do terceiro membro para atuar
como presidente do Comité de Resolug¢do de Disputas; ou

32.10.3. As Partes nao acordarem a nomeag¢do de substituto dentro de 30
(trinta) dias apds a data na qual um dos trés membros recusar-se ou ficar
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impossibilitado de agir em caso de morte, incapacidade, renincia ou
afastamentos eventuais.

32.11. Na hipétese da Subcldusula 32.10, os custos da Camara Internacional de
Comércio (CCl) serao divididos igualmente pelas Partes.

32.12. Todas as despesas necessarias ao funcionamento do Comité de Resolugdo de
Disputas serdo arcadas pela Concessionaria, com excecdo da remuneragdo
eventualmente devida ao membro indicado pelo Poder Concedente.

32.13. O Comité de Resolugao de Disputas serd processado da seguinte forma:

32.13.1. O Comité de Resolug¢do de Disputas poderda se reunir em local
disponibilizado pelo Poder Concedente.

32.13.2. Na auséncia de um local de que trata a Subclausula 32.13.1, fica a
Concessionadria autorizada a indicar local para instalacdo do Comité de Resolugao
de Disputas;

32.13.3. O Comité de Resolugdo de Disputas deverd providenciar o registro e
autuacdo de todas as informacgdes recebidas, bem como de suas decisdes;

32.13.4. O Comité de Resolugdo de Disputas devera notificar a Parte reclamada
para que, no prazo de 15 (quinze) dias do recebimento desta notificacdo,
apresente as suas alegacdOes relativamente a questdo formulada;

32.13.5. A proposta de solugdo do Comité de Resolugdo de Disputas serd
emitida em um prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pelo
presidente, das alegacdes apresentadas pela Parte reclamada;

32.13.6. Recebida formalmente a proposta de solu¢cdo emitida pelo Comité de
Resolugdo de Disputas, as Partes terdo até 60 (sessenta) dias para:

32.13.6.1. Aceitar a solugdo amigavel proposta, reduzindo-a a termo e,
eventualmente, incorporando-a ao Contrato de Concessao mediante
assinatura de termo aditivo; ou

32.13.6.2. Rejeitar a solugcdo amigavel expressa ou tacitamente, neste ultimo caso
quando decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias sem manifestacdo formal
de aceitacdo, devendo instaurar o respectivo procedimento arbitral.

32.14. Se uma das Partes deixar de cumprir a solugdo a que se comprometeu no
ambito do Comité de Resolugdo de Disputas, a outra Parte podera submeter esse
descumprimento a arbitragem, sem necessidade de apresentd-lo novamente ao
Comité de Resolugao de Disputas.

32.15. Os desacordos e eventuais divergéncias de que trata esta clausula deverdo ser
encaminhados ao Comité de Resolugdo de Disputas juntamente com cépia de todos
os documentos necessdrios para a solu¢do da demanda.

32.16. A submissdo de qualquer questdo ao Comité de Resolugao de Disputas ndo
exonera as Partes de dar integral cumprimento as suas obrigagdes contratuais.
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32.17. As controvérsias cujo objeto ndo esteja em discussdao no Comité de Resolugao
de Disputas poderdo ser submetidas diretamente ao procedimento de arbitragem, em
conformidade com a Clausula 33 deste Contrato de Concessao.

33. Arbitragem

33.1. As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias
relativas a direitos patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato de Concessdo e
seus Anexos, ou instrumentos a ele relacionados, apds decisdo definitiva da
autoridade competente, nos termos do Decreto n? 10.025, de 20 de setembro de
2019, ou legislacdo que venha a substitui-lo.

33.2. Para os fins da subcldusula anterior, considera-se definitiva a decisdo proferida
por autoridade administrativa quando ndo houver possibilidade de interposi¢cdo de
recurso administrativo pela Concessionaria.

33.3. Considera-se controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis, entre
outras:

33.3.1. Questdes relacionadas a recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro dos
contratos;

33.3.2. Cdlculo de indeniza¢des decorrentes de extingdo ou de transferéncia do
contrato de parceria; e

33.3.3. Inadimplemento de obrigagGes contratuais por quaisquer das Partes, incluidas
a incidéncia das suas penalidades e o seu célculo.

33.4. A arbitragem serd regida pelas normas do direito brasileiro, sendo vedada
qualquer decisao por equidade.

33.5. Fica eleita, desde ja, a Camara de Comércio Internacional — CCl para conduzir
o procedimento arbitral de que trata a presente clausula.

33.5.1. A prévia indicacdo da Camara de Comércio Internacional — CCl para a
conducdo do procedimento arbitral ndo impede que as Partes, de comum acordo
e mediante decisdo fundamentada, optem por outra instituicdo arbitral dentre
aquelas previamente credenciadas pela Advocacia-Geral da Unido.

33.6. A arbitragem sera conduzida conforme o Regulamento da Camara de
Arbitragem escolhida, no que ndo conflitar com a presente clausula compromisséria e
com as regras do Decreto n? 10.025/ 2019.

33.7. Apenas serdo adotados procedimentos expeditos em caso de acordo expresso
entre as Partes.

33.8. Quando figurar como requerido, ao Poder Concedente deverd ser
expressamente enderecada cépia do requerimento de instauracdo de arbitragem.

33.8.1. A cdpia do requerimento de instaura¢do de arbitragem devera ser enderecada,
igualmente, ao Nucleo Especializado em Arbitragem da Advocacia-Geral da
Unido.
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33.9. Deverdo ser escolhidos trés arbitros.

33.9.1. Cada Parte escolhera um arbitro, independentemente da lista de arbitros da
Camara de Arbitragem.

33.9.2. Os dois arbitros escolhidos designardo o terceiro arbitro e este funcionara
como presidente do Tribunal Arbitral.

33.9.3. Mediante acordo entre as Partes, a arbitragem poderd ser conduzida por
arbitro unico.

33.9.4. Na eventualidade de previsdao de pagamento de honordrios de arbitros por
hora trabalhada, estes deverdo apresentar relatdério de horas detalhado, sendo
vedado o pagamento de horas minimas, ndo trabalhadas.

33.9.5. Ndo podera participar da arbitragem, na qualidade de arbitros ou peritos
indicados pela respectiva Camara de Arbitragem, pessoas fisicas que tenham
atuado como membro de Comité de Resolugdo de Disputas previamente
instaurado para a questao.

33.10. A cidade de Brasilia, no Distrito Federal, Brasil, serd a sede da arbitragem e o
lugar da prolagdo da sentenca arbitral.

33.11. No que tange as matérias submetidas a arbitragem, fica eleito o foro da Secédo
Judicidria do Distrito Federal da Justica Federal exclusivamente para:

33.11.1. O requerimento de medidas cautelares antes da remessa dos autos da
arbitragem ao Tribunal Arbitral;

33.11.2. O ajuizamento da acdo de anulagao prevista no art. 33, caput, da Lei n?
9.307/96; e

33.11.3. A execucdo judicial da sentenca arbitral.

33.12. Para os fins da Subclausula 33.11.1., havendo necessidade de medidas de
urgéncia antes de instituida a arbitragem, a Parte interessada podera requeré-las
diretamente ao Poder Judicidrio, com fundamento na legislagdo aplicavel, cessando
sua eficacia se a arbitragem ndo for requerida no prazo de 30 (trinta) dias da data de
efetivacdo da decisdo.

33.12.1. O Tribunal Arbitral devera decidir, tdo logo instalado e antes de
qualquer outra providéncia processual, pela preservacdo, modificacdo ou
cessacdo dos efeitos da tutela provisdria obtida antecipadamente por uma das
Partes em processo judicial.

33.12.2. As Partes concordam que qualquer medida urgente que se faga
necessadria apds a instauracdao da arbitragem serd unicamente requerida ao
Tribunal Arbitral.

33.13. O idioma a ser utilizado no processo de arbitragem sera a lingua portuguesa.
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33.14. O processo arbitral deverd observar o principio da publicidade, resguardadas as
hipdteses legais de sigilo, as necessarias a preservacdo de segredo industrial ou
comercial e as decorrentes de decisdo do Tribunal Arbitral, nos termos da lei.

33.15. As regras e procedimentos a serem adotados na arbitragem deverao observar o
disposto no Decreto n? 10.025. de 20 de setembro de 2019. ou outra norma que vier a
substitui-lo.

33.16. As despesas com a realizagdo da arbitragem serdo antecipadas pela
Concessionaria, incluidos os honorarios dos arbitros, as custas da instituicdo arbitral e
demais despesas necessarias a instalagdo, conducdo e desenvolvimento da
arbitragem.

33.16.1. Ao final do procedimento arbitral, a Parte vencida arcara com os custos
da arbitragem, devendo ressarcir a parte vencedora naquilo que esta
eventualmente tenha adiantado, incluidas as despesas previstas nos artigos 84 e
85 da Lein. 013.105. de 16 de margo de 2015. o Cédigo de Processo Civil.

33.16.2. No caso de sucumbéncia reciproca, as Partes arcardo
proporcionalmente com os custos da arbitragem.

33.17. Ressalvada a hipdtese de deferimento de medida cautelar pelo Tribunal
Arbitral, a submissdo a arbitragem, nos termos desta Clausula, ndo exime o Poder
Concedente ou a Concessionaria da obrigacdo de dar integral cumprimento a este
Contrato de Concessdao, nem permite a interrupcao das Atividades vinculadas a
Concessao, observadas as prescrigdes deste Contrato de Concessao.

34. Foro

34.1. Fica desde ja eleito o Foro da Sec¢do Judiciaria do Distrito Federal para dirimir
quaisquer controvérsias relativas ao presente Contrato de Concessao, observado o
disposto na Clausula 33.
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